
非洲贸易 
晴雨表
非洲跨境贸易现状概览

第五期



标准银行非洲贸易晴雨表第五期 | 汇总报告2

前言
全球贸易格局正经历重大的结构性调整，
非洲的角色亦随之重塑。
过去几十年来，力求洞悉并充分释放非洲贸易
潜力的各方一直依赖于零散化数据或由外部机
构提供的数据。这类数据往往受机构及跨国视
角的影响，无法完整呈现非洲大陆境内企业的
真实经营现状。标准银行编制非洲贸易晴雨表，
初衷便是应对这一数据局限。它立足非洲视角，
针对十个关键市场的跨境贸易状况提供可靠、
前沿的洞察，这些市场合计占撒哈拉以南非洲
国内生产总值 (GDP) 的 68%。

该晴雨表将定量指标与企业营商信心相结合，
帮助政策制定者、投资者及企业明晰形势，从
而在日趋复杂多变的全球环境下作出明智决策。

本报告第五期发布之际，正值全球贸易格局与
非洲角色定位迎来关键转折。地缘政治格局重
构、关税政策调整、供应链多元化以及新一轮
产业政策的推出，正共同影响全球贸易流向。
尽管面临诸多不确定性与波动，但其中亦蕴藏
机遇。对于长期处于全球贸易体系边缘的非洲
而言，这种格局重塑为其提供了一个难得的契
机，使非洲能够从单纯的贸易参与者，转变为
全球价值链中的战略构建者。

本期报告的研究结果表明，在全球局势日趋复
杂的背景下，非洲市场的韧性不减反增。企业
正积极布局多元化供应网络、扩大出口市场覆
盖范围，并利用新兴贸易通道加速发展。从我
们服务的客户群体来看，非洲企业为打造长期
竞争力所实施的战略布局正不断完善与深化。

我们凭借与中国工商银行 (ICBC) 的战略合作
关系，推出中非贸易解决方案，支持非洲制造

业与农产品加工企业大规模引进先进技术与生
产设备，并开拓新市场。与此同时，依托《非
洲大陆自由贸易区协定》 (AfCFTA) 框架，非洲
区域内贸易稳步增长，供应链韧性持续提升，
有力推动非洲大陆贸易一体化进程。

非洲正于多个领域同步推进转型。农产品越来
越多地在原产地进行加工，从而实现了更高附
加值留存并推动产业发展。可再生能源、气候
智慧型农业及水利技术，正成为提升韧性的关
键。关键矿产正使非洲大陆在全球新兴产业供
应链中占据核心地位。与此同时，年轻且富有
活力的劳动力队伍，不断为生产力提升、创新
发展与市场扩张注入动力。

贸易仍是贯穿所有这些发展的纽带。

随着全球体系不断演变，非洲如今有机会主动
塑造未来的国际贸易格局，而非仅仅被动应对。
要实现这一潜力，需做到有序落地执行、协同
推进改革，并对具有竞争力的基础设施和增值
领域进行持续投资。

标准银行非洲贸易晴雨表将助力非洲迈向这一
新阶段 ：以深度洞察指引明智决策，支持非洲
转型为全球贸易中更具影响力、更具战略意义
的参与者。

我们致力于支持这一转型。

Philip Myburgh
标准银行非洲贸易晴雨表 — 执行发起人
标准银行集团企业与商业银行 董事总经理 ：贸易 
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晴雨表的内核
洞见启新，聚力致远。

每一个具备公信力的贸易指数背后，不仅有数
据支撑，更离不开精心设计、严谨规范和周密
执行。这便是非洲贸易晴雨表的内核。

非洲贸易晴雨表不止是一份报告，而是我们打
造的综合性贸易情报与分析平台，用以深度解
析非洲十个核心市场的贸易动态。从市场营销
和技术角度来看，我们的职责是将复杂的经济
信号转化为清晰易懂的战略洞见，从而使该晴
雨表成为金融机构、企业客户、政策制定者及
学术机构所信赖的重要决策参考工具。

从本质上讲，该晴雨表整合了多层级的信息。
它汇聚了来自世界银行、国际货币基金组织、
国际贸易中心、各非洲国家央行及标准银行经
济研究团队的可靠宏观经济与金融数据，并与
从市场参与者那里获取的经济分析和定性见解
相结合。

尤为重要的是，本研究不止于对公开经济指标
的梳理与解读。它通过开展全面的定量问卷调
查，并与不同地区的贸易商、决策者及行业利

益相关方进行深入访谈，真实反映了非洲国家
境内及跨境贸易的实际情况。在受访企业中，
约 65% 为中小企业，确保了非洲商业生态系统
中坚力量的观点得以充分呈现。

通过深入走访和调研贸易活动最为活跃地区的
贸易商，本研究精准把握营商环境脉动，既呈
现经营表现，亦反映市场情绪、发展瓶颈和潜
在机遇。

我们致力于确保这些信息严谨可靠且具备战略
价值，将复杂的经济脉络转化为可指导决策的
洞见，持续强化标准银行在促进非洲大陆贸易
方面的领先地位。

标准银行非洲贸易晴雨表践行着以下承诺 ：秉
持诚信、聚焦实务、影响至远。

Italia Matlala
标准银行集团企业与商业银行
品牌与市场营销总裁
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执行摘要
标准银行是非洲规模最大的银行。我们依托自身在非洲大陆的广泛业务布局与专
业能力，打造出标准银行非洲贸易晴雨表（“非洲贸易晴雨表”）。

本报告为非洲贸易晴雨表第五期总体报告。

本报告分析了 2025 年 9 月至 10 月期间针对十个
非洲重点市场收集的一手及二手数据，并展示了这
些国家在贸易方面的趋势与机遇。

与上一期相比，非洲贸易晴雨表第五期总体国
家排名出现了显著变化，反映出这十个国家的
相对表现差异。莫桑比克从第 3 位跃升至第 1 
位，位居榜首。这主要归因于三个因素 ：一是
汇率稳定，该国在十个国家中汇率波幅最小，
过去三年其汇率平均维持在 1 美元兑 63.9 莫桑
比克梅蒂卡尔 ；二是贸易开放度较高，该国整
体跻身前三，其中商品与服务出口占 GDP 比重
位居第一 ；三是高额的外商直接投资 (FDI) 流
入量，该国在此方面排名第三，这得益于 Coral 
South 与 Coral Norte 浮式液化天然气项目等重
大工程的推动。安哥拉和加纳排名也有所提升，
分别上升至第 8 位和第 6 位。另一方面，南非
从第 1 位跌至第 2 位，纳米比亚跌至第 3 位，
肯尼亚跌至第 7 位，赞比亚跌至第 10 位。 尼日
利亚、坦桑尼亚和乌干达的排名保持稳定，分
别维持在第 5 位、第 4 位和第 9 位。

然而，尽管莫桑比克在非洲贸易晴雨表和定量晴
雨表的总体排名中均登顶榜首，但其在调研晴雨
表中仅居第 9 位，近乎垫底，与前者形成鲜明对
比。这一差异揭示出，主要经济指标与当地企业
实际经营状况之间存在明显脱节。莫桑比克货币
的汇率较为稳定（在十个国家中汇率波幅最小），
是因为该国央行采取了强力干预措施，包括提高
存款准备金率和强制结汇等，但这些措施导致私
营部门面临严重的流动性短缺。同样，较高的外

非洲贸易晴雨表旨在打造非洲领先的贸易
指数，以弥合非洲在可靠贸易数据方面
存在的信息空白，并支持与促进非洲区

域内贸易增长。目前，在非洲全域，获取贸易
数据仍然存在较大困难。非洲贸易晴雨表意图
通过收集最新的调查数据，包括非洲企业的营
商环境、贸易行为、贸易活动以及对贸易的看法，
来部分填补相关数据缺口。

本报告为非洲贸易晴雨表第五期。它重点聚焦
十个国家 ：安哥拉、加纳、肯尼亚、莫桑比克、
纳米比亚、尼日利亚、南非、坦桑尼亚、乌干
达和赞比亚。

为了编制非洲贸易晴雨表指数排名，我们从一
手及二手数据来源收集了七大主题类别的数据。
这些主题类别包括贸易开放度、融资便利度、
宏观经济稳定性、基础设施、对外贸易、治理
与经济以及贸易商的财务行为习惯。这七个变
量决定了各国的贸易晴雨表得分。

标准银行调研贸易晴雨表（“调研晴雨表”）系
基于一手数据视角构建而成。其中的各国得分
和排名，反映了对十个目标国家，共 2,218 家
企业开展一手调研所获数据的平均值。

标准银行三年定量贸易晴雨表（“定量晴雨表”）
系基于二手研究视角构建而成。其中的各国得
分和排名，反映了从现有二手数据来源汇总的
各项选定指标的平均值。

非洲贸易晴雨表对定量晴雨表与调研晴雨表进
行了整合。

执行摘要 > 简介 > 标准银行非洲贸易晴雨表第五期国家排名 > 宏观经济环境 > 宏观经济稳定性 > 政府支持 > 基础设施制约与推动因素 > 贸易开放度 > 贸易商的财务行为习惯与融资可获性 > 对外贸易与非洲大陆内部贸易 > 总结 > 附录 > 关于本研究 > 免责声明 

商直接投资数据也反映出“经济外溢性”：用于 
Coral South 与 Coral Norte 浮式液化天然气项目
等重大工程的资金直接流向外国承包商，而非在
当地经济内部形成循环。因此，必须结合该晴雨
表所采用的方法来解读排名，尤其要注意区分其
历史维度与前瞻维度。

莫桑比克在非洲贸易晴雨表总体排名中的位次从 

2024 年 8 月的第 3 位上升至本次调查中的第 1 位。

本报告所聚焦十个国家的宏观经济环境展现
出不同的经济韧性和复苏态势，预计 2026 年
实际国内生产总值 (GDP) 平均增长率将升至 
4.3%。通胀走势分化明显，2025 年有 70% 
的国家出现通胀回落。值得注意的是，尼日利
亚受紧缩货币政策影响，通胀率降至 23.3% ；
安哥拉因利率上升，通胀率降至 20.2%。然
而，随着南非央行于 2025 年 1 月启动适度宽
松的货币政策周期并下调利率，该国通胀率升
至 4%。各国货币汇率表现迥异 ：主要因咖啡
出口收入达到创纪录的 24 亿美元，乌干达先令
的升值幅度最大 ；主要受石油产量下降以及严
重外汇短缺的影响，安哥拉宽扎的贬值幅度最
大。2025 年，大多数经济体的外债占 GDP 比
重均有所下降 ；其中，赞比亚在获得国际货币
基金组织的中期信贷 (Extended Credit Facility) 
后，外债率显著降至 47%。在多数受调查国家
中，贸易收支仍普遍处于逆差状态 ；例如，因
受自中国进口机械的影响，肯尼亚的贸易逆差
高达 129 亿美元。与之相反，因石油产量回升
以及国内炼油厂投产运营降低了进口支出，尼
日利亚录得 139 亿美元的重大贸易顺差。
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在本次调查中，十个国家的平均企业信心指数
从 2024 年 8 月的 59 增长至 65，表明受访企
业的乐观情绪增强。此种积极势头在加纳和尼
日利亚尤为明显 ：加纳于 2025 年 4 月取消电
子转账税后，企业信心指数飙升至 71 ；尼日利
亚于 2025 年 10 月被移出金融行动特别工作组 
(FATF) 的灰名单后，对金融体系的信心显著改
善。总体而言，大多数受访企业预计未来三年
盈利将会增长，这主要得益于预期中的销售增
长和产量提升。尽管前景乐观，但气候变化对
企业经营的负面影响日益加剧 ：38% 的受访企
业称其客户行为发生变化，32% 的企业表示因
极端天气事件导致生产力下降。为缓解此类风
险并增强经济基础以抵御环境冲击，这十个市
场均已实施了大规模的气候韧性基础设施投资
和政策改革。该战略调整在尼日利亚、南非和
赞比亚尤为明显，三国于 2025 年底正式通过
更新版的国家自主贡献方案 (NDC) ，明确将能
源和交通系统的适应措施列为优先事项。同样，
加纳政府在 2025 年 7 月修订国家自主贡献方
案时，将能源多元化列为优先事项，以保障工
业生产效率。各国政府亦采取行动，保护实体
贸易通道免受气候相关灾害影响 ；其中，莫桑
比克政府于 2025 年 11 月推出国家气候融资战
略，并于 2025 年 7 月为“提升经济韧性的运
输走廊”项目筹集资金，以确保至关重要的纳
卡拉 (Nacala) 走廊具备应对未来挑战的能力。
在坦桑尼亚，非洲开发基金于 2025 年 12 月批
准向姆孔多阿流域 (Mkondoa Catchment) 项目
提供赠款，用于修建堤坝，为具有战略意义的
莫罗戈罗 — 多多马 (Morogoro-Dodoma) 公路
走廊提供防护屏障。不过，这种乐观情绪并非
普遍存在。由于厄尔尼诺干旱的严重影响（从 
2024 年至 2025 年年中，该干旱导致大范围持
续限电），加上 1% 的最低替代税开征，赞比亚
的信心指数降至 52。

本次调查中，贸易领域政府支持度指数的平均
得分从 2024 年 8 月的 51 增长至 55，表明受
访企业认为营商环境改革举措和区域贸易一体
化进程取得积极进展。在调查覆盖的十个市场
中，70% 呈现积极态势，安哥拉、加纳、肯尼亚、
纳米比亚、尼日利亚、南非和坦桑尼亚的企业
均认为政府支持度提高。这一上升趋势以南非
最为显著，受访企业认为该国在破解关键基础
设施瓶颈方面取得实质性进展，推动相关指数
大幅升高。企业信心的增强得益于国家电网的
稳定运行、主要港口的运营指标改善（包括德
班 2 号码头 (Durban’s Pier 2) 的新设备投入使
用）以及“前进行动” (Operation Vulindlela) 推
动货运铁路效率初显提升。这些结构性进展得
到渐进式监管举措的支撑，其中最具代表性的
是 2025 年 11 月通过的《一站式边境口岸法案》

（该法案旨在简化区域贸易流程）以及 2025 年 
9 月推出的基于人工智能的电子旅行许可系统

（该系统让南非商务入境流程实现现代化）。区
域合作在推动积极态势的形成中发挥了关键作
用 ：肯尼亚和乌干达于 2025 年 8 月正式达成
协议，将双边贸易重新界定为“区域内交易”
而非“进口”；肯尼亚和坦桑尼亚则于 2025 年 
10 月承诺，将在 2026 年 3 月前解决现存的非
关税壁垒问题。然而，并非所有市场的企业信
心均有提升。赞比亚的政府支持度指数下降至 
47，降幅最大，主要原因是严重干旱迫使政府
将资金从贸易计划中调离。于 2025 年 8 月开
征的 1% 最低替代税进一步加剧了这一下滑趋
势，该税种大大增加了从事多元化贸易企业的
税务负担。尽管整体上有所改善，企业税收仍
是一个主要制约因素。调查显示，平均 79% 的
受访企业将减税列为首要关切事项，认为政府
可通过此举支持跨境贸易活动。特别是在坦桑
尼亚，该国于 2025 年 7 月颁布的《2025 年财
政法案》推出了激进的财政措施，包括将最低
替代税征收标准提高一倍。

受访企业普遍反映，实体基础设施的质量显
著改善，电力供应和交通网络的优化推动了
这十个市场的总体评分全面上升。供电基础
设 施 的 总 体 评 分 从 2024 年 8 月 的 2.0 分 增
长至 2.5 分，这主要得益于坦桑尼亚电力供
应 公 司 (Tanzania Electric Supply Company) 
于 2025 年 2 月 将 朱 利 叶 斯 · 尼 雷 尔 水 电 站 
(Julius Nyerere Hydropower Plant) 全 面 并
网，以及纳米比亚政府在建设奥瓦斯 — 格鲁斯 
(Auas-Gerus) 和奥瓦斯 — 科克尔布姆 (Auas-
Kokerboom) 输 电 线 路 的 同 时， 还 投 资 了 奥
姆 布 鲁 电 池 储 能 系 统 项 目 (Omburu Battery 
Energy Storage System)。道路基础设施的总
体评分也从 1.9 分增长至 2.3 分，坦桑尼亚和南
非位居前列。坦桑尼亚于 2025 年 5 月开通基
贡 戈 — 布 西 西 大 桥 (Kigongo-Busisi Bridge)，
而南非国家公路局于 2025 年 10 月开放升级
改 造 后 的 N3 公 路 路 段， 以 确 保 至 关 重 要 的
德 班 — 豪 登 (Durban-Gauteng) 走 廊 高 效 畅
通。随着联邦政府加快投资，尼日利亚的道路
基础设施评分提升幅度最大。供水基础设施同
样有所改善，坦桑尼亚和纳米比亚的表现最为
突出 ：坦桑尼亚于 2025 年 6 月启用布廷巴水
处理厂 (Butimba Water Treatment Plant)，并
于 2025 年 3 月启动萨梅 — 姆旺加 — 科罗格
韦 供 水 项 目 (Same-Mwanga-Korogwe Water 
Project) ；纳 米 比 亚 于 2025 年 11 月 完 成 奥
汉 圭 纳 二 期 供 水 工 程 (Ohangwena II Water 

受访企业普遍反映， 
实体基础设施的 
质量显著提升， 
电力供应和交通网络的优化推动了
这十个市场的总体评分全面上升。
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桑比克和肯尼亚 ；由于价格具有竞争力且产品
种类丰富，在这些市场的企业看来，亚洲已成
为其优先寻求合作的地区。具体而言，中国继
续保持主导地位，是 67% 受访企业的主要采购
源头 ；而北美则因运输成本高昂以及《非洲增
长与机遇法案》将于 2025 年 9 月到期，加上美
国新实施的 10% 至 30% 的关税，以 4% 的占
比成为最不受青睐的合作伙伴。虽然存在这些
障碍，但随着与欧洲和中东地区商业合作关系
的加强，受访企业对与全球其他地区开展贸易
便利度的评价有所提升。区域一体化也取得了
切实进展 ：对东非的出口平均提高了 10 个百分
点，对非洲大陆自由贸易区的认知度从 2024 年 
8 月的 45% 上升至 50% ；该成果受到多项里程
碑式事件的推动，例如 2025 年 6 月纳米比亚首
次通过非洲大陆自由贸易区向尼日利亚出口盐，
以及同年晚些时候莫桑比克首次向肯尼亚发运
货物。

十个国家受访企业的信贷可获性指数平均从 
2024 年 8 月的 43 增长至 2025 年 10 月的 
49，表明流动性约束有所缓解。这一积极转变
得益于前瞻性货币政策周期 ：加纳和南非的央
行在 2025 年全年实施了大幅降息以降低借贷
成本，其中加纳银行（加纳央行）于 2025 年 9 
月将利率下调至 21.5%。在正规融资渠道改善
的同时，企业对出口卖方信贷的依赖度有所下
降，后者从 2024 年 8 月的 53% 降至 50% 的
平均水平。数字创新同样发挥了关键作用 ：南
非储备银行（南非央行）发布的《2025 年数字
支付路线图》使非银行金融科技公司能够提供
即时商业交易和更广泛的信贷渠道 ；加纳政府
于 2025 年 6 月推出“数字门户”，助力中小企
业与经认证的贷款机构对接。

整体上，受访企业对与全球其他地区开展贸易
的便利度有所提升。在本次调查中，认为跨境
贸易便利的企业占比为 21%，而 2024 年 8 月
该比例为 15%。这种乐观情绪在南非和尼日利

Scheme)， 并 在 瑙 特 — 基 特 曼 斯 胡 普 项 目 
(Naute-Keetmanshoop project) 下更换了输水
管道。

良好势头还延伸至贸易便利化和物流基础设施
领域，数字化改造和战略性交通枢纽的建设为
受访企业带来了更佳的营商环境。受访企业对
海关及贸易法规的评分有所提升，平均达 2.4 
分，其中纳米比亚表现领先，该国税务局于 
2025 年 4 月全面试点“经认证经营者”计划，
以加快通关速度。电信基础设施的总体评分最
高，达 3.0 分，坦桑尼亚位列第一，肯尼亚紧
随其后。肯尼亚通过“数字经济加速”项目以
及 2025 年 3 月发布的《国家人工智能战略》，
大大提升了网络联通水平。铁路网络亦有改善 ：
坦桑尼亚于 2025 年 6 月开通标准轨距铁路货
运，由此获得最高评分 ；纳米比亚依托克兰茨
贝 格 – 奥 奇 瓦 龙 戈 (Kranzberg–Otjiwarongo) 
铁路的修复工程，铁路评分提升幅度最大。港
口基础设施评级增长至 2.5 分，其中南非的提
升幅度最大，这得益于南非国家交通运输集团 
(Transnet) 于 2025 年 10 月稳定了运营，并在
德班 2 号码头启用新的岸桥起重机。最后，在
机场基础设施方面，坦桑尼亚的评分最高，而
肯尼亚的提升幅度最大。航空连通性提升和新
增国际航线为上述进展提供了有力支撑，包括 ：
迪拜航空 (flydubai) 于 2025 年 10 月开通至内
罗毕的直飞航线及每日飞往蒙巴萨的航班、萨
拉姆航空 (SalamAir) 于 2025 年 2 月开通马斯
喀特至内罗毕航线，以及肯尼亚航空 (Kenya 
Airways) 于 2025 年 7 月开通内罗毕至盖特威
克新航线，这些航线进一步巩固了肯尼亚作为
该地区领先航空与物流枢纽的地位。

跨境贸易偏好发生明显转变 ：在本次调查中，
平均有 35% 的受访企业将亚洲国家列为首选合
作伙伴，而 2024 年 8 月该比例仅为 24%。 这
一战略转向在 60% 的受调查市场中得到体现，
包括安哥拉、加纳、坦桑尼亚、尼日利亚、莫
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亚最为显著，两国的受访企业指出，优质的产
品和更简便的贸易程序是关键推动因素。在受
访进口商中，59% 的企业仍将亚洲视为主要采
购源头，36% 的企业将中国列为首要合作伙伴。
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中东作为货源地的重要性亦有所提升，8% 的
受访进口商选择从该地区采购 ；其中，南非和
赞比亚的贡献尤为显著，两国与中东外交关系
的加强以及燃料需求的增长共同推动了贸易增
长。得益于这种稳定态势，行业前景保持乐观 ：
70% 的受访进口商预计未来两年进口量将增
加，其中坦桑尼亚和尼日利亚的乐观程度最高，
分别达到 90% 和 89%。坦桑尼亚的乐观情绪
源于基础设施项目对重型机械的需求不断增长，
而尼日利亚的乐观情绪得益于中国近期承诺深
化在尼日利亚蓝色经济开发方面的合作，旨在
缓解港口拥堵问题。同样，67% 的受访出口商
预计出口量将增加，其中尼日利亚以 94% 的占
比位居首位，但莫桑比克仍是个例外，仅 24% 
的受访者对此持乐观态度。

受访企业的大部分出口流向了非洲其他国家（占
出口总额的 59%），这归因于良好的贸易关
系和简化的通关程序。东非共同体成为首要出
口目的地，对该地区的出口增长了 10 个百分
点。这一增长得益于多项里程碑式进展，包括
肯尼亚与乌干达于 2025 年 8 月达成协议，将
双边贸易重新界定为“区域内交易”而非“进
口”。欧洲作为主要出口市场的地位进一步加强，
2025 年 1 月签署的欧盟 - 安哥拉“全球门户”
伙伴关系便是明证，该协议为洛比托 (Lobito) 
走廊提供了支持，并降低了贸易壁垒。因此，
分别有 54% 的安哥拉受访出口商和 48% 的
莫桑比克受访出口商将欧洲作为目标市场，这
主要受铝制品出口量复苏的推动。然而，由于 
2025 年 1 月实施的高关税，以及《非洲增长与
机会法案》 (AGOA) 在 2025 年 9 月到期前续签
前景不明，与北美地区的贸易变得尤为困难。
此外，财政壁垒的不断高企也不利于企业运营，
37% 的受访企业提到了税收带来的负面影响，
尤其是在南非（该国国际贸易管理委员会 (ITAC) 
建议对钢铁产品征收新关税）和赞比亚（该国 
2025 年《海关与消费税（修订）法案》将进口
附加税提高了一倍）。

本次调查显示，数字支付方式仍是受访企业开
展跨境交易最常用的工具，78% 的跨境销售和 
79% 的跨境采购均通过该方式完成。该支付方
式在莫桑比克的应用最为广泛，因更快的交易
处理速度、可靠的安全性，加之规避汇率波动
风险的需求，该国受访企业已从现金支付大幅
转向数字支付渠道。莫桑比克银行（莫桑比克
央行）通过 2025 年国家支付系统的现代化改造
支持了这一转型，该项目提升了系统互操作性，
并扩展了国家电子支付网络 (SIMORede)，从而
实现了从钱包到账户的实时国际转账。2025 年
非洲数字支付的广泛普及，主要得益于非洲大
陆支付系统的发展，例如泛非支付与结算系统
正式投入运行 ；该系统与莫桑比克的国家电子
支付网络等国家支付网关实现对接，支持以当
地货币进行结算。区域金融科技监管的协调统
一也起到重要作用，西非经济货币联盟和中非
经济与货币共同体的“牌照通行权” (passporting 
right) 形成了统一的监管区域，使金融科技机构
无需重复申请牌照即可提供跨境服务。虽然数
字渠道在国际贸易中占据主导地位，但在这十
个国家的国内交易中，现金仍是最广泛使用的
支付方式。不过，肯尼亚等市场对现金的依赖
程度有所下降，该国标准化二维码支付系统的
互联互通以及移动支付的高渗透率，促使 91% 
的中小企业采用了数字支付。受访企业获取信
贷也变得更为便利，信贷可获性指数平均从 
2024 年 8 月的 43 增长至 49，表明流动性有所
改善。其中，肯尼亚的改善幅度最为明显 ：肯
尼亚央行货币政策委员会在 2025 年 10 月前将
基准利率逐步下调至 9.25%，从而降低了商业
贷款利率，为私营部门释放低成本融资渠道，
该国的信贷可获性指数因此飙升至 56。

综上所述，2025 年这十个国家的贸易格局发生
重大调整。尽管莫桑比克的本土企业信心偏弱，
但该国凭借汇率稳定、贸易开放度高等良好的
定量指标，在总体排名中仍跃居第一。与此同
时，市场乐观情绪普遍提升 ：企业信心指数平

均得分从 2024 年 8 月的 59 增长至 65，表明
南非、加纳等国在实体基础设施切实改善、政
府积极扶持贸易的背景下，经济正步入复苏阶
段。亚洲的价格优势以及美国的关税制约，促
使受访企业日益将目光投向亚洲市场寻求合作，
但区域联系的加深以及数字金融系统的快速普
及，也在促进非洲区域内贸易发展。在气候风
险与财政压力日益加剧并对经济运行构成挑战
的背景下，这些经济体的韧性，将取决于其当
前的结构性调整能否成功维持经济增长势头。

受访企业的大部分出口 
流向了非洲其他国家  

（占出口总额的 59%），这归因于 
良好的贸易关系和简化的通关程序。 
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简介
标准银行是非洲规模最大的银行。我们依托自身在非洲大陆的广泛业务布局与
专业能力，打造出标准银行非洲贸易晴雨表（“非洲贸易晴雨表”）。

非洲贸易晴雨表基于一手及二手数据来源编制。
一手调研数据通过针对十个国家小型企业、大
型企业和集团企业所开展的问卷调查收集而来。
此外，本次调查还辅以对各国部分行业权威人
士的深度访谈，并结合了来自世界银行、国际
货币基金组织及各国央行等机构的二手数据。

本报告为标准银行非洲贸易晴雨表（第五期）
总体报告。它对比分析了十个重点非洲市场在
贸易便利化方面的支撑因素与挑战，并提供了
最新数据。除此之外，我们还单独发布各国国
别报告。

第五期报告所用的一手及二手数据于 2025 年  
9 月 至 10 月 期 间 收 集。 我 们 对 十 个 国 家 的  
2,218 家企业进行了调研，并进行了 30 次深度
访谈。

非 洲 贸 易 晴 雨 表 第 五 期 共 对 十 个 国 家 的 
2,218 家企业进行了调研。

为确保样本具有代表性，受访企业中绝大多数
(70%) 为小型企业（参见图 1），原因是这十个
市场中的大多数企业都属于此类别。敬请各位
读者注意，该情况会对本报告的洞见具有相应
影响。尽管如此，鉴于样本以小型企业为主，
本报告呈现的结果或许更能真实反映当地实际
贸易状况。

本次调研的受访企业中以小型企业为主，这一
特点正是非洲贸易晴雨表的核心价值所在。非
洲大陆的汇总贸易数据与信息通常由大型大宗
商品贸易企业主导，致使小型企业的贸易活动

与行为特征难以得到充分反映。

非洲贸易晴雨表侧重于小型企业。其研究重
点和调研结论均围绕小型企业，聚焦其贸易
行为、交易活动及对贸易的看法。同时，本
报告还能帮助了解非洲未开展跨境贸易的小
型企业对贸易的看法。深入了解小型企业的
贸易观点至关重要，这能帮助非洲由碎片化
贸易格局迈向更具凝聚力的一体化格局，让
广泛的经济主体能够积极地开展贸易往来。
注 ：本报告的部分调研结果可能与汇总数据存在差异，原因是汇总
数据易受少数大规模大宗商品贸易企业的影响而产生偏差。报告中
已就此进行了说明。

图 1 ：按业务类型划分的受访企业明细

 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

1
非洲贸易晴雨表旨在打造非洲领先的贸易

指数，以弥合非洲在可靠贸易数据方面
存在的信息空白，并支持与促进非洲区

域内贸易增长。

非洲贸易晴雨表对于贸易的定义。在非洲贸
易晴雨表的框架下，“ 贸易 ” 是指依托于能
够有效连接国内外供应链的解决方案，进行
商品和服务生产与转移的过程，从而创造经
济价值。

非洲贸易晴雨表于 2022 年首次推出，本报告
为第五期。第一期、第二期、第三期和第四期
分别于 2022 年 6 月、2022 年 11 月、2023 年 
9 月和 2024 年 8 月发布。它重点聚焦十个国家：
安哥拉、加纳、肯尼亚、莫桑比克、纳米比亚、
尼日利亚、南非、坦桑尼亚、乌干达和赞比亚。

非洲贸易晴雨表旨在提供最新且富有洞见的
分析，为非洲贸易生态体系的发展提供专业
支撑。

报告的数据每年更新，使利益相关方能够近乎
实时地掌握非洲贸易的动态，评估企业信心的
改善或下降，跟踪运营层面的挑战，并识别整
体贸易活跃度的变化。它涵盖七大影响贸易的
主题类别 ：贸易开放度、融资便利度、宏观经
济稳定性、基础设施、对外贸易、治理与经济
以及贸易商的财务行为习惯。这七个变量决定
了各国的贸易晴雨表得分。

70%

16%

14%

小型企业 大型企业 集团企业

执行摘要 > 简介 > 标准银行非洲贸易晴雨表第五期国家排名 > 宏观经济环境 > 宏观经济稳定性 > 政府支持 > 基础设施制约与推动因素 > 贸易开放度 > 贸易商的财务行为习惯与融资可获性 > 对外贸易与非洲大陆内部贸易 > 总结 > 附录 > 关于本研究 > 免责声明 



标准银行非洲贸易晴雨表第五期 | 汇总报告10

图 2 ：按国家划分的非洲贸易晴雨表、定量晴雨表、调研晴雨表排名

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期
注 ：所有数值均按“数值越高代表贸易表现越佳”的原则呈现，经济体按表现优劣排序为 1、2、3……，并展示其排名随时间的变化情况 |  
红色边框表示该国相关排名自 2024 年 8 月以来出现下降 ；绿色边框表示该国相关排名自 2024 年 8 月以来有所上升 ；灰色边框表示该国相关排名与  
2024 年 8 月保持不变。

�标准银行非洲贸易晴雨表
第五期国家排名

		     �在非洲贸易晴雨表总体排名中，莫桑比克、加纳和安哥拉的 
排名上升，而南非、纳米比亚、肯尼亚和赞比亚的排名下降。

非洲贸易晴雨表的国家排名为相对排名，依
据各国间相互比较确定其相对位次与得分。
该指数以 0–100 为计分区间。在此区间内
进行指数化处理后，莫桑比克的贸易活跃度
指数最高，赞比亚最低。这既不意味着赞比
亚不具备贸易条件，也不意味着莫桑比克的
情况尽善尽美。这仅仅反映了两国市场在 0

（最低分）到 100 （满分）评分标准下的相
对表现。

与第四期相比，非洲贸易晴雨表第五期的国家
排名出现了变动（参见图 2）。排名上升的国家
包括安哥拉（从第 10 位升至第 8 位）、加纳（从
第 7 位升至第 6 位）和莫桑比克（从第 3 位升
至第 1 位）。排名下降的国家包括肯尼亚（从
第 6 位降至第 7 位）、纳米比亚（从第 2 位降至 
第 3 位）、南非（从第 1 位降至第 2 位）和赞比
亚（从第 8 位降至第 10 位）。尼日利亚、坦桑
尼亚和乌干达的排名保持不变，分别为第 5 位、
第 4 位和第 9 位。

从图 2 可以明显看出，虽然莫桑比克在非洲贸
易晴雨表与定量晴雨表两项排名中均位居榜首，
但其在调研晴雨表排名中仅居第 9 位，表现形
成了鲜明反差。该结果由多重因素共同作用所
致，读者在解读本报告相关结论时应加以留意。
首先，正如前文所述，非洲贸易晴雨表排名是

为了编制非洲贸易晴雨表指数排名，我们
从一手及二手数据来源收集了七大主
题类别的数据。这些主题类别包括宏观

经济、宏观经济稳定性、政府支持、基础设施
制约与推动因素、贸易开放度、贸易商的财务
行为习惯与融资可获性以及对外贸易与非洲区
域内贸易。

非洲贸易晴雨表包含以下两个贸易排名 ：

•	 标准银行三年定量贸易晴雨表（“定量晴
雨表”）系基于二手研究视角构建而成。
其中的各国得分和排名，反映了从现有二
手数据来源和报告汇总的各项选定指标的
平均值。

•	 标准银行调研贸易晴雨表（“调研晴雨表”）
系基于一手数据视角构建而成。其中的各
国得分和排名，反映了对 2,218 家企业开
展一手调研所获数据的平均值。

非洲贸易晴雨表对定量晴雨表与调研晴雨表进
行了整合。一个国家在三项指数（非洲贸易晴
雨表、定量晴雨表和调研晴雨表）中的排名变
化，既取决于该国自身总分的变动，也取决于
其在所有评分国家中的相对位次变化。过去一
年，非洲贸易晴雨表排名的变化主要源于调研
晴雨表得分变动。

2
执行摘要 > 简介 > 标准银行非洲贸易晴雨表第五期国家排名 > 宏观经济环境 > 宏观经济稳定性 > 政府支持 > 基础设施制约与推动因素 > 贸易开放度 > 贸易商的财务行为习惯与融资可获性 > 对外贸易与非洲大陆内部贸易 > 总结 > 附录 > 关于本研究 > 免责声明 

1 = 高贸易活跃度得分 10 = 低贸易活跃度得分
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十个国家的相对排名，因此莫桑比克登顶榜首，
只是反映了其相比于另外九个国家（尤其是此
前位于榜首位置的南非）的相对优势。这一排
名变动在很大程度上取决于各国在定量晴雨表
各项指标上的表现。在该定量评估中，莫桑比
克在汇率波幅指标上位列第一，主要得益于其
过去三年汇率保持稳定（莫桑比克梅蒂卡尔兑
美元平均汇率为 63.9:1），而南非受货币波动
拖累（南非兰特兑美元平均汇率从 2022 年的 
16.9:1 贬至 2024 年的 18.9:1），仅排名第三。此
外，莫桑比克在关键的贸易开放度指标中彰显
出较强的宏观经济韧性，位列前三，而南非则
处于后 50% 区间。最值得注意的是，莫桑比克
在商品与服务出口占 GDP 比重方面排名第一，
而南非排名第六。这些差异使得莫桑比克在定
量晴雨表中的得分达到 100，成功超越南非 ； 
相比之下，南非的得分从 2024 年 8 月的 100 降
至 82。

尽管如此，仍需注意，单纯依赖定量数据（如
定量晴雨表所采用的方式）存在固有的局限性，
因为总体指标有时难以反映贸易环境中更为复
杂微妙的现实情况。例如，虽然莫桑比克的汇
率看起来稳定，使其在十个市场中高居首位，
并由此排名超越南非，但这种稳定性主要依靠
央行的干预，而非市场自发力量。1 为了维持这
种人为的稳定，莫桑比克银行（莫桑比克央行）
采取了激进的紧缩措施，例如在 2025 年 6 月
将外币存款法定准备金率从 11.5% 大幅上调至 
39.5%。2 此外，该国央行还实施了一项特殊规
定，强制要求出口商将 50% 的外汇收入转换

1	 国际货币基金组织，2024 年。详见此处。
2	 Club of Mozambique，2025 年。详见此处。

无法全面反映本报告重点关注的 2025 年当下
实际情况，亦无法体现上文提及的企业在资金
流动性与资本流动方面面临的现实困境。这一
结构性滞后与调研晴雨表形成鲜明对比，后者
是本报告衡量当前信心与未来前景的主要指标。
调研晴雨表基于受访企业的直接反馈，本质上
具有前瞻性，能够捕捉到关于营收预期、未来
增长潜在驱动因素等关键信息，而这些正是定
量历史数据无法体现的。本分析的价值在于全
面审视贸易晴雨表报告，不仅关注排名，更兼
顾报告分析背景，从而将过往的统计数据与对
未来的定性预期有机融合。

本报告余下部分将围绕前文所述七大主题类别，
对标准银行非洲贸易晴雨表所覆盖的十个非洲
市场，就其贸易便利化方面的驱动因素与制约
挑战进行对比分析。

成莫桑比克梅蒂卡尔，较之前规定的 30% 大
幅提高。3 受这些举措影响，私营部门出现明显
流动性短缺，小型企业无法向国际供应商付款，
致使众多企业被迫停工 ；据报道，相关外汇积
压已超过 7 亿美元。4、5 另外，凭借较高的外国
直接投资数据，莫桑比克在相关指标中排名第
三，从而推动其在非洲贸易晴雨表的国家排名
中登顶第一。然而，对于上述排名，仍需审慎
看待，原因是“经济渗透性”现象导致巨额资
金流入仅反映于资产负债表，却无法实现有效
本地流通。6 由于高附加值制造环节均在海外完
成，国内制造业和服务业在需求增长与技术转
移方面获益甚微。Coral South 和 Coral Norte 
浮式液化天然气 (FLNG) 项目便是一个典型的
例子。虽说此类项目涉及数十亿美元的投资（并
体现在莫桑比克的外国直接投资数据中），但
高附加值部件（如浮式生产船）是由三星重工 
(Samsung Heavy Industries) 等企业在韩国船
厂建造的。7 此类大型资产均在海外建设，导致
计入莫桑比克外国直接投资的资金实际上是直
接支付给了外国制造商和工程公司，并未进入
当地供应链。本报告的余下部分将剖析潜在推
动变化的因素并揭示数据背后的企业实际经营
状况，为相关解读提供关键背景信息。

因此，最后需要强调的是，必须结合该晴雨表
所采用的方法来解读这些排名，尤其要注意区
分其历史维度与前瞻维度。定量晴雨表是一项
滞后性指标，其数值基于过去三年（2022 年至 
2024 年）二手数据的平均值计算得出。该指标

3	 JLA Advogados，2025 年。详见此处。
4	 AIM News，2025 年。详见此处。
5	 标普全球 (S&P Global)，2025 年。详见此处。
6	 哈佛肯尼迪学院 (Harvard Kennedy School)，2021 年。详见此处。
7	 INP，2026 年。详见此处。
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宏观经济环境
十个市场的宏观经济形势各异，增长态势与长期挑战并存。

国 
家的宏观经济环境，是决定其在贸易与
商业领域吸引力的关键因素。提升国家
贸易与投资吸引力的因素包括 ：较高的 

GDP 水平（表明商品和服务供给能力强）、较
高的人均 GDP（表明消费者购买力强劲）、较
低的通胀率（意味着本币购买力更强，利好进
口商）、较高的外商直接投资规模（表明整体营
商环境友好），以及较高的货物贸易占 GDP 比
重（反映进出口规模庞大）。

十个市场的宏观经济状况各不相同，这凸显了
各国政府在协调宏观经济增长与稳定方面所面
临的复杂挑战。当前的复杂局面，源于各国既
要执行必要的审慎财政政策，又需同时兼顾维
护公众支持、应对债务负担、抑制通胀水平和
制定行之有效的货币政策等多重目标。许多举
措需在短期内恪守财政约束，以实现长期的可
持续性。右侧的表 1 列出了标准银行非洲贸易
晴雨表所调研的十个国家 2025 年的部分宏观
经济指标，以及与其它国家相比，这些指标对
每个国家贸易吸引力的影响。

相较于 2024 年，大多数受调查国家的 2025 
年实际 GDP 增速有所提升。尽管如此，十个市
场的实际 GDP 平均增长率仍从 2024 年的 4% 
下降至 2025 年的 3.8%。预计该平均值将在 
2026 年上升 0.5 个百分点，达到 4.3%（参见
图 3）。加纳、肯尼亚、尼日利亚、坦桑尼亚、
乌干达、赞比亚和南非的实际 GDP 增长率上升，
而安哥拉、莫桑比克和纳米比亚则未见改善。

3
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图 3 ：十个受调研国家的平均实际 GDP  
增长率 (%)

 

资料来源 ：标准银行《非洲市场揭秘》（2026 年 
1 月）、世界银行集团、国际货币基金组织、南
非统计局
注 ：“f” 代表预测值。

在受调研国家中，赞比亚的实际 GDP 增速提
升幅度最大，2025 年的实际 GDP 增长率从 
2024 年的 4% 上升至 2025 年的 5.1%。其经
济复苏主要得益于几个关键因素。第一，在经
历了 2024 年的严重干旱后，随着 2025 年降
雨量恢复正常，农户生产回归正轨，农业产量
实现大幅回升。8 第二，铜矿产量大幅增长（在 
2025 年第一季度就增长了 30%），从而推动出
口收入增加 ；鉴于铜是赞比亚的主要出口商品，
出口收入为该国 GDP 带来重要贡献。9 第三，依
托国际货币基金组织的中期信贷，该国推行稳
定财政政策，为经济提供有力支撑。这是一项
多年期融资安排，在提供资金支持与政策指导
的同时，帮助相关国家应对国际收支问题，并
推进结构性改革。10

8	 世界银行，2025 年。详见此处。
9	 非洲采矿市场，2025 年。详见此处。
10	 标准银行《非洲市场揭秘》, 2025 年。详见此处。
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表 1 ：部分宏观经济指标对非洲贸易晴雨表国家贸易吸引力的影响 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期
注 ：该颜色标注突显了宏观经济变量（例如当前 GDP）对该国贸易吸引力的影响，并将此与该变量对其他九个市场的影响进行对比 

（即与其他九个市场相比，各国当前 GDP 对其自身贸易吸引力产生的影响）。| 各国排名反映了从现有二手数据来源和报告汇总的 
各项选定指标的平均值。

另一方面，莫桑比克和纳米比亚的实际 GDP 增速降幅最大，两国的增长率均下降 1.4 个百分点。
莫桑比克的实际 GDP 增长率从 2024 年的 2.1% 下降至 2025 年的 0.7%，纳米比亚则从 3.7% 下
降至 2.3%。前者经济增长放缓的部分原因在于大选后紧张局势的持续影响，这扰乱了经济活动
并对企业造成负面冲击，致使经济放缓态势从 2024 年延续至 2025 年。11 后者经济下滑的主要原
因是其钻石业萎缩 ；钻石业是该国经济的支柱，占 GDP 的 7-10% 以及出口收入的 30%。12

11	 Trading Economics，2025 年。详见此处。
12	 Idex，2025 年。详见此处。

https://www.worldbank.org/en/country/zambia/publication/zambia-economic-update-leveraging-energy-transition-minerals-for-economic-transformation#:%7e:text=DOWNLOADPDF%0c%28%53%4d%84%e8%63%02
https://africanminingmarket.com/zambia-copper-production-up-by-30-percent/21935/#:%7e:text=April%00%0e%f4%b0%8e%202025%20%74%204%20%08%2030%20%e5%0c%ff%1a%e8%7f%dd%57%b7%61%03%af%e6%20(Paul%20Kabuswe)%20%68%3a%02
https://corporateandinvestment.standardbank.com/static_file/CIB/PDF/2025/SIBOS/AfricanMarketsRevealedJune2025.pdf
https://tradingeconomics.com/mozambique/gdp-growth-annual/news/482869#:~:text=Mozambican Economy Stuck in Recession&text=The secondary and tertiary sectors,2025%2D12%2D02
https://www.idexonline.com/FullArticle?Id=51025#:%7e:text=Namibia's%bb%f3%4c%1a%31%20Debmarine%20%84%39%1f%d0%9b%2f%91%02
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2025 年第三季度，受多重压力影响，毛坯钻石
产量同比下降 3.5%。相关压力包括 ：随着消费
者对实验室培育钻石的需求上升，钻石价格下
跌 ；以及高库存水平进一步加剧了市场低迷态
势。受这些因素共同影响，2025 年第三季度的
毛坯钻石收入较 2024 年第三季度下降 19%。13

2025 年，受调查国家的通胀走势分化明显 ： 
30% 的国家，通胀率较 2024 年有所上升，另
外 70% 的国家，通胀率较 2024 年有所下降。 
坦桑尼亚、乌干达和南非在 2025 年均出现通
胀攀升，而安哥拉、肯尼亚、莫桑比克、加纳、
纳米比亚、尼日利亚和赞比亚则出现通胀回
落。在所有受调查国家中，南非的通胀升幅最
大，通胀率从 2024 年的 3% 上升至 2025 年的 
4%。这一增长部分归因于南非储备银行对货币
政策的调整。南非央行在 2024 年期间将回购
利率维持在 8.25% 不变后，于 2025 年转入审
慎的宽松周期。且于 2025 年 1 月和 3 月各降息 
25 个基点，以此开启前瞻性货币政策调整，并
在之后持续下调利率，令回购利率于 2025 年 
11 月降至 6.75%。14 这些降息措施虽然旨在刺激
经济增长，但同时也降低了借贷成本并增加了
经济中的货币供应量，从而对消费价格形成上
行压力。另一方面，尼日利亚的通胀降幅最大（但
通胀仍是该国面临的最紧迫挑战之一），通胀率
从 2024 年的 33.2% 下降至 2025 年的 23.3%。
这部分归因于尼日利亚中央银行采取的激进货
币紧缩政策，该行将货币政策利率累计上调 
875 个基点至 27.5%，此举显著提高了借贷成
本并稳定了通胀预期。15 此外，尼日利亚中央银
行在 2025 年全年维持 50% 的高限制性存款准

13	 Idex，2025 年。详见此处。
14	 南非储备银行，2025 年。详见此处。
15	 Finance in Africa ：2025 年。详见此处。

备金率，以吸收过剩流动性，并严格控制货币
供应量。16 安哥拉的通胀率也显著下降，从 2024 
年的 28.2% 下降至 2025 年的 20.2%。这主要
得益于利率上升（这使得借贷成本增加，从而
抑制了经济中的消费支出）；同时，消费品的供
应状况有所改善，也缓解了物价上涨压力。此外，
高基数效应以及全球大宗商品价格相对稳定（有
效控制了进口成本），也助使通胀回落。17

在受调查国家中，尼日利亚和安哥拉在 2025 
年经历了货币贬值（参见表 2）。安哥拉宽扎
贬值幅度最为显著，兑美元汇率从 2024 年的 
869.8:1 贬值至 2025 年的 921.1:1。与此同时，
尼日利亚奈拉兑美元汇率从 1484.1:1 贬值至 
1517.6:1。这两种货币的贬值一定程度上归因于
各自外汇市场的失衡。鉴于石油是两国最主要
的出口商品，全球油价下跌导致外汇流入减少。
受两国石油收入下滑影响，美元流入减少，致
使外汇供应趋紧、本币汇率承压。18、19 此外，安
哥拉还面临石油产量下滑的挑战。双重压力或
许是导致安哥拉宽扎贬值幅度最为显著的原因
所在。雪上加霜的是，安哥拉在 2025 年需偿
还 580 亿美元债务，相当于其 GDP 的 63%，
这要求政府筹集大量外汇以履行对债权人的偿
付义务。20

与此相反，加纳、肯尼亚、坦桑尼亚、赞比亚
和乌干达在 2025 年经历了货币升值，而莫
桑比克、南非和纳米比亚的汇率保持稳定。其
中，乌干达货币的升值幅度最大，兑美元汇率
从 2024 年 的 3,755:1 升 值 至 3,604:1。 这 在
一定程度上得益于咖啡出口收入显著增长 ：截

16	 国家统计局，2025 年。详见此处。
17	 Focus Economics，2025 年。详见此处。
18	 国际货币基金组织，2025 年。详见此处。
19	 TradeInt，2025 年。详见此处。
20	 Africa24，2025 年。详见此处。

表 2 ：标准银行非洲贸易晴雨表十国货币兑美元的年均汇率

 

资料来源 ：安哥拉国家银行 | 赞比亚银行 | 乌干达银行 | 加纳银行 | 南非储备银行 |  
坦桑尼亚银行 | 肯尼亚中央银行 | 莫桑比克银行 | 纳米比亚银行 | 尼日利亚中央银行 |  
标准银行《非洲市场揭秘》报告 

注 ：所示年度数值为该期间的平均值 | 数值按本地货币单位与百分比四舍五入取整 | “f” 代表预测值。

变量 2021 2022 2023
变化 

（%，2021 年
至 2023 年）

2024 2025f
变化（%，
2024 年至 
2025 年）

安哥拉 
（美元 : 安哥拉宽扎） 624 460 687 +10% 870 921 +6%

加纳 
（美元 : 加纳塞地） 15 16 19 +25% 15 12 -20%

肯尼亚 
（美元 : 肯尼亚先令） 110 118 144 +31% 130 129 -1%

莫桑比克（美元 : 
莫桑比克梅蒂卡尔） 65 64 64 -2% 64 64 0%

纳米比亚 
（美元 : 纳米比亚元） 15 16 19 +25% 18 18 0%

尼日利亚（美元 : 
尼日利亚奈拉） 409 428 649 +56% 1 484 1 518 +2%

南非 
（美元 : 南非兰特） 16 17 19 +9%` 18 19 +6%

坦桑尼亚（美元 : 
坦桑尼亚先令） 2 302 2 327 2 436 +6% 2 583 2 544 -2%

乌干达 
（美元 : 乌干达先令） 3 462 2 580 3 737 +8% 3 759 3 604 -4%

赞比亚（美元 : 
赞比亚克瓦查） 20 17 20 +3% 26 25 -4%

个市场在 2025 年出现通胀率下降 
（在标准银行非洲贸易晴雨表覆盖的 

十个市场中）。
7事实速览

尼日利亚通胀率在 2025 年 
6 月下降至 22.2% ；外汇储
备激增至 430.5 亿美元，支
撑了尼日利亚奈拉的稳定。
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https://www.idexonline.com/FullArticle?Id=51025#:%7e:text=Namibia's%bb%f3%4c%1a%31%20Debmarine%20%84%39%1f%d0%9b%2f%91%02
https://www.resbank.co.za/en/home/publications/publication-detail-pages/statements/monetary-policy-statements/2025/november
https://financeinafrica.com/guide/nigeria-mpr-rate-trend/#:%7e:text=Key%81%b9%01%0d%33%9a%27%e5%ca%3f%56%4f%03%0d%9b%02
https://microdata.nigerianstat.gov.ng/index.php/catalog/154/download/1126/CPI_DEC_2024.pdf
https://www.focus-economics.com/countries/angola/news/inflation/angola-consumer-prices-12-06-2025-inflation-nears-two-year-low-but-remains-among-fastest-in-the-region-in-may/
https://www.imf.org/en/news/articles/2025/09/05/pr-25288-angola-imf-executive-board-concludes-2025-post-financing-assessment
https://tradeint.com/insights/top-5-nigeria-main-exports-in-2025-latest-trade-insights/
https://africa24tv.com/angola-usd-58-billion-of-debt-to-be-repaid-in-2025#:%7e:text=Inaddition,%20the%20end%20of,Installer%20l'application%20Myafrica24
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至 2025 年 10 月，咖啡出口收入达到创纪录
的 24 亿美元，而上一年度为 13 亿美元。受全
球价格上涨和产量增加的双重推动，出口量从 
580 万袋增至 840 万袋（每袋 60 公斤）。欧
洲市场占乌干达咖啡出口总额的 63%，强劲
的外部需求给该国带来了可观的外汇流入。21 除
此之外，海外投资者资金流入也为乌干达先令
走强提供了进一步支撑。22

2025 年，在十个国家中，大部分国家都出现
了外债占 GDP 比重下降的情况。安哥拉、尼日
利亚、莫桑比克、纳米比亚、坦桑尼亚、乌干
达和赞比亚的外债占 GDP 比重均有所下降，而
加纳则有所上升。在受访国家中，赞比亚的外
债占 GDP 比重降幅最大，从 2024 年的 59% 
降 至 2025 年 的 47%， 这 主 要 得 益 于 该 国 获
得了国际货币基金组织的中期信贷。2024 年
底，赞比亚获得 1.84 亿美元资金拨付，这提
供了重要的流动性缓冲，有效缓解了 2025 年
初紧迫的融资压力。更为重要的是，达成中期
信贷安排是赞比亚与外部债权人达成历史性债
务重组协议的前提条件，这最终推动该国债务
总额实现创纪录下降。23 此外，该安排的规模在  
2024 年从 13 亿美元上调至 17 亿美元，进一步
增强了赞比亚的外汇储备水平，降低了其对高
成本商业融资的依赖，进而推动外债占 GDP 比
重下降。24

 

21	 乌干达投资局，2025 年。详见此处。
22	 Kiiza，2025 年。详见此处。
23	 African Futures，2025 年。详见此处。
24	 African Futures，2025 年。详见此处。

2025 年，受调研国家的贸易收支状况不一，其
中多数国家呈现贸易逆差。2025 年，多数受调
查国家处于贸易逆差，包括肯尼亚、莫桑比克、
纳米比亚、坦桑尼亚及乌干达，它们的进口规
模显著高于出口。鉴于这些国家主要进口用于
工业化生产的机械和设备等高附加值商品，而
其出口主要为矿产和农产品等低附加值的原材
料，这一结果在意料之中。25、26、27、28 其中，肯尼亚
的贸易逆差最大，达 129 亿美元，部分原因在
于进口增加。2025 年，肯尼亚从中国进口总额
增长 14.5%，达到 4,890 亿肯尼亚先令（38 亿
美元）。受肯尼亚道路、住房、工厂及电力等基
础设施建设持续推进的带动，进口商品主要包
括机械、钢材、电子产品、建筑材料，以及用
于交通运输、能源和制造业的设备。29 此外，安
哥拉的贸易顺差出现显著变化，从 2024 年的 
142 亿美元缩减至 2025 年的约 48 亿美元，主
要由全球平均油价下跌与国内石油产量减少共
同导致。30 鉴于石油仍是安哥拉的主要出口商品，
上述因素对其冲击尤为显著。

与此同时，安哥拉、加纳、尼日利亚和赞比亚
在 2025 年均实现贸易顺差。在受调研国家中，
尼日利亚的贸易顺差规模最大，达 139 亿美元。
这在一定程度上归因于 ：尼日利亚中央银行实
施外汇市场自由化改革 ；出口收益汇入境内更
为便捷 ；尼日利亚奈拉贬值，提升了该国出口
行业在国际市场上的吸引力与竞争力，推动出
口表现持续向好。31 安全形势改善与投资增加促

25	 Trading Economics，2025 年。详见此处。
26	 Trading Economics，2025 年。详见此处。
27	 Trading Economics，2025 年。详见此处。
28	 Trading Economics，2025 年。详见此处。
29	《人民日报》，2025 年。详见此处。
30	 国际货币基金组织，2025 年。详见此处。
31	 APAnews，2025 年。详见此处。

使石油产量回升至日均 168 万桶，也为出口提
供了支撑。此外，因本币贬值，进口商品价格
成本上升，对企业与消费者吸引力减弱（这意
味着仅在别无选择或无法在本地采购时，方才
进口）。更重要的是，该国时隔 40 年首次启动
本土汽油炼制，加上其跻身非洲大陆主要航空
燃料出口国，大幅降低了进口支出。因使用本
土资源的成本低于进口，更多企业转向本地采
购，这使得尼日利亚的后向一体化程度较以往
有了明显提升。32 这种转向本地采购的趋势，加
上出口表现强劲以及能源行业复苏，不仅巩固
了尼日利亚的贸易地位，还推动形成了一种更
具可持续性、以出口为导向的经济模式。

值得注意的是，在 2025 年实现贸易顺差的国
家中，加纳的增幅最大。该国贸易顺差从 2024 
年的 88 亿美元增长至 2025 年的 94 亿美元，
主要原因是国际黄金和可可价格上涨以及石油
产量增加，从而推动了出口增加。黄金为加纳
第一大出口商品，占其出口总额的 60% 以上。33

32	 APAnews，2025 年。详见此处。
33	 The Highstreet Journal，2025 年。详见此处。
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https://ugandainvest.go.ug/uganda-now-leading-coffee-exporter-in-africa/#:%7e:text=Uganda's%5e%32%01%af%3c%9a%8c%c3%ca%84%96%61%fa%e3%02
https://chimpreports.com/bou-why-uganda-shilling-has-strengthened-for-14-straight-months/
https://futures.issafrica.org/blog/2025/Zambias-debt-turnaround
https://futures.issafrica.org/blog/2025/Zambias-debt-turnaround
https://tradingeconomics.com/kenya/balance-of-trade
https://tradingeconomics.com/kenya/balance-of-trade
https://tradingeconomics.com/kenya/balance-of-trade
https://tradingeconomics.com/kenya/balance-of-trade
https://peopledaily.digital/business/why-kenya-now-faces-ksh475-6b-trade-deficit-with-china#:%7e:text=The%3b%81%71%a8%e0%20%0c%0a%00%74%3a%2030%20%bf%02
https://www.imf.org/en/news/articles/2025/09/05/pr-25288-angola-imf-executive-board-concludes-2025-post-financing-assessment
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https://thehighstreetjournal.com/ghanas-trade-surplus-hits-6-19-billion-in-august-2025-on-record-exports/#:%7e:text=Ghana's%38%13%7a%ee%be%30%2061.9%20%bf%8e%43%0c%fd%85%88%39%8c%e5%1a%00%42%02
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宏观经济稳定性
在宏观经济形势喜忧参半的背景下，十个市场内 
受访企业对经济的信心整体有所提升。

12.1:1，反映了货币政策收紧、外部融资改善以
及在国际货币基金组织支持的改革计划下外汇流
动性管理改善所带来的影响。此外，加纳银行于 
2025 年 7 月将货币政策利率 (MPR) 下调 300 个
基点，并于 2025 年 9 月进一步下调至 21.5%。
此举带动银行贷款利率下行，降低了企业的融资
成本。37 政府还于 2025 年 4 月取消了 1% 的电子
转账税和新冠疫情健康恢复税，有效减轻了企业
的税务负担。38 为进一步兑现其对减轻企业负担
的承诺，政府还取消了对小规模采矿未加工黄
金征收的 1.5% 预扣税，并出台了新的增值税法
案，将实际税率从 21.9% 下调至 20%，同时提
高了小企业登记门槛。39 上述措施加上 2025 年实
际 GDP 预计增长 5.5% 以及通胀率降至 17.2%，
为受访企业营造了一个更具可预测性的环境。40

关键行业在各领域的强劲表现将进而支撑增长
预期，尤其是服务业（得益于 2025 年第二季度
信息与通信技术 (ICT) 行业增长 21%）、工业和 
采掘业。41

同样，尼日利亚的企业信心也大幅提升，其信
心指数得分从 2024 年 8 月的 59 增长至本次
调研的 71（参见图 4)）。这一上升趋势体现出
受访企业的乐观情绪增强，本次调研中有 78% 
的企业表示持乐观态度，而 2024 年 8 月该比

37	 加纳银行，2025 年。详见此处。
38	 EY Tax News，2025 年。详见此处。
39	 Business Insider Africa，2025 年。详见此处。
40	 Business Insider Africa，2025 年。详见此处。
41	 Trading Economics，2025 年。详见此处。

例仅为 59%（参见 图 5）。在此同时，持悲观
态度的受访者比例从 28% 下降至 11%。一系
列关键的结构性改革功不可没，其中包括尼日
利亚于 2025 年 10 月被移出金融行动特别工作
组的灰名单， 这显著改善了对金融体系的信心，
提高了代理行服务可及性，并缓解了对资本流
入的限制。42 此外，外汇市场统一以及尼日利亚
奈拉汇率趋于稳定（据估计，2025 年尼日利亚
奈拉兑美元平均汇率为 1,606.5:1），也在一定
程度上支撑了良好的前景。43 受访企业也对通胀
放缓迹象（预计通胀率将从 2024 年 12 月的峰
值 34.80% 降至 2025 年的 23.3%）和企业层
面的增长预期（比如销售额和产量增加）作出
积极回应。44

与之相反，赞比亚的企业信心降幅最大，其信
心指数得分从 2024 年 8 月的 55 下降至本次调
研的 52（参见图 4）。这意味着在本次调研中，
受访赞比亚企业的乐观程度有所减弱。事实上，
其中 29% 的企业持悲观态度，而 2024 年 8 月
该比例为 24%（参见图  5）。这种悲观情绪可能
在一定程度上源于 2023 年至 2024 年史无前例
的厄尔尼诺干旱带来的持续冲击，该事件导致
了严重的停电，并一直持续到 2025 年初至年中，
企业每天面临 12 至 21 小时的限电。

42	 金融行动特别工作组，2025 年。详见此处。
43	 标准银行《非洲市场揭秘》, 2025 年。详见此处。
44	 国家统计局，2025 年。详见此处。

在本次调研覆盖的十个市场中，受访企
业的信心整体有所提升，总体信心指
数得分从 2024 年 8 月的 59 增长至 65

（满分 100）（参见图 4）。六个国家（加纳、肯
尼亚、纳米比亚、尼日利亚、南非和坦桑尼亚）
的企业信心上升，两个国家（莫桑比克和乌干
达）保持不变，另有两个国家（安哥拉和赞比亚）
出现下滑。

加纳的表现最为突出，其企业信心指数从 2024 
年 8 月的 55 大幅增长至本次调研的 71（参见
图 4）。该指数的上升表明，受访企业对经济
前景的乐观程度明显提升 ：76% 的受访企业
对未来三年经济表现及其对业务影响持乐观
态度，而 2024 年 8 月该比例仅为 45%（参见
图 5）。这一积极转变在一定程度上得益于宏观
经济方面的实质性改善，例如 2025 年上半年
加纳塞地兑美元汇率升值约 30%。34 加纳塞地
的走强得益于黄金管理局 (GoldBod) 计划带来
的强劲黄金出口收入，该计划创造了约 80 亿 
美元的外汇收入，提振了国际储备，进而降低
了企业进口商品及生产投入的本币成本。35 黄金
管理局计划是加纳政府于 2023 年 1 月启动的一
项战略性举措，旨在通过央行集中管理黄金出
口收入，增加国家储备并稳定加纳塞地汇率。36

据估算，2025 年加纳塞地兑美元平均汇率约为 

34	 标准银行《非洲市场揭秘》, 2025 年。详见此处。
35	 加纳黄金委员会，2025 年。详见此处。
36	 GhanaWeb，2025 年。详见此处。

4
执行摘要 > 简介 > 标准银行非洲贸易晴雨表第五期国家排名 > 宏观经济环境 > 宏观经济稳定性 > 政府支持 > 基础设施制约与推动因素 > 贸易开放度 > 贸易商的财务行为习惯与融资可获性 > 对外贸易与非洲大陆内部贸易 > 总结 > 附录 > 关于本研究 > 免责声明 

[ 尼日利亚 ] 政府正在制定相
关政策，以消除不必要的发
展瓶颈，并精简现有行政程
序，从而促进商业发展。
尼日利亚拉各斯州商业、合作社、 
贸易与投资部代表

https://www.bog.gov.gh/wp-content/uploads/2025/09/MPC-Press-Release-September-2025-.pdf
https://taxnews.ey.com/news/2025-0844-ghanas-parliament-amends-tax-laws-following-the-2025-budget-statement-presentation
https://africa.businessinsider.com/local/markets/ghana-faces-ghcent71-billion-revenue-shortfall-following-abolition-of-key-taxes-and/p1tjk4d
https://africa.businessinsider.com/local/markets/ghana-faces-ghcent71-billion-revenue-shortfall-following-abolition-of-key-taxes-and/p1tjk4d
https://tradingeconomics.com/articles/12292016143211.htm#:%7e:text=1-Year%20High-,Ghana's%20economy%20grew%206.3%25%20year-on-year%20in%20Q2,back%20of%20rising%20data%20use.
https://www.fatf-gafi.org/en/publications/High-risk-and-other-monitored-jurisdictions/increased-monitoring-october-2025.html?
https://corporateandinvestment.standardbank.com/static_file/CIB/PDF/2025/SIBOS/AfricanMarketsRevealedJune2025.pdf
https://microdata.nigerianstat.gov.ng/index.php/catalog/154/download/1126/CPI_DEC_2024.pdf
https://corporateandinvestment.standardbank.com/static_file/CIB/PDF/2025/SIBOS/AfricanMarketsRevealedJune2025.pdf
https://goldbod.gov.gh/goldbod-pmmc-generates-over-8billion-in-gold-export-from-january-to-october-2025/
https://www.ghanaweb.com/GhanaHomePage/business/Ghana-GoldBod-What-you-need-to-know-about-the-initiative-1977758#:%7e:text=GoldBod%20will%20also%20serve%20as,Gold%20Board%20Bill%202025


标准银行非洲贸易晴雨表第五期 | 汇总报告16

图 4 ：受访企业的信心指数得分与经济表现的关系
 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期
注 ：企业信心指数的数值范围在 0 至 100 之间，其中 0 表示极度缺乏信心，50 表示中性， 
100 表示极度有信心 ；绿色箭头表示本次调查结果较 2024 年 8 月显著上升。

财政和金融压力进一步打击了企业的乐观情绪。
79% 的受访企业将高税负列为影响其收入前景
的主要负面因素，这种看法主要源于两项新政 ：
对营业额征收 1% 的最低替代税，以及对未提
供有效完税证明的出口交易新征收 15% 的预缴
所得税。此外，54% 的受访企业认为信贷获取
困难，该比例较 2024 年 8 月的 47% 有所上升，
主要原因在于流动性紧张，而且 2025 年大部
分时间货币政策利率维持在 14.5% 以抑制通
胀。但在面临诸多严峻挑战的同时，支撑经济
稳定的结构性基础正在不断增强。凭借 94% 的
外债成功重组，标普全球将该国的信用评级从 
CCC 上调至 CCC+。45、46 采矿业亦呈现明显的复
苏态势，2025 年第二季度铜产量达到 439,644 
公吨，同比增长 18%，这在一定程度上得益
于康科拉 (Konkola) 和莫帕尼 (Mopani) 铜矿
恢复生产。47 此外，随着奇桑巴 (Chisamba) 太
阳能光伏电站于 2025 年 7 月投产以及凯布韦 
(Kabwe) 太阳能项目于 2025 年 5 月投产，能

45	 彭博社，2025 年。详见此处。
46	 世界银行，2025 年。详见此处。
47	 ZNBC，2025 年。详见此处。

源保障能力不断加强。48、49、50 发电总量从 1,225 兆
瓦的低点增长至 2025 年初的 1,800 兆瓦，也
是有力佐证。51、52、53、54 与此同时，由世界银行出
资 1 亿美元的“赞比亚数字化加速”项目 (DZAP) 
也于 2025 年 7 月启动，该项目将新增 300 座
通信基站，为此前通信服务不足的农业枢纽提
供稳定可靠的 4G 和 5G 网络连接。55 种种发展态
势表明，尽管受运营成本影响，当前企业信心
偏弱，但中期经济走势依然向好。

安哥拉受访企业信心也出现下滑，其信心指数得
分从 2024 年 8 月的 65 下降至本次调研的 63

（参见 图 4）。尽管仍有 65% 的受访企业保持乐
观，但持悲观态度的企业占比从 2024 年 8 月的 
11% 上升至 21%，几乎翻了一番（参见图  5）。
信心减弱反映出小型企业在运营中面临的现实困
境，包括资金短缺以及气候变化的影响，例如

48	 新华网，2025 年。详见此处。
49	 中国电力建设集团 (PowerChina)，2025 年。详见此处。
50	 凯布韦太阳能项目是由中国电力建设集团承建的赞比亚最大的单体光伏电站，

该项目现已投产，每年可向约 15 万户家庭输送 1.8 亿千瓦时的清洁电力。 
另一方面，装机容量 100 兆瓦的奇桑巴太阳能光伏电站总投资达 1 亿美元，
标志着旨在实现全民电力普及的 “300 兆瓦使命”目标取得关键性进展。

51	 The Guardian，2024 年。详见此处。
52	 GL Energy Africa，2024 年。详见此处。
53	 The UNDP，2025 年。详见此处。
54	 同上。
55	 世界银行，2025 年。详见此处。

从技术层面而言，政府对贸
易的支持度有所下降，原因
是严重的干旱迫使政府将原
本用于贸易扶持项目（例如
选区发展基金 (CDF) 和小额
信贷）的资金转用于保障粮
食安全，从而暂停了对众多
潜在贸易受益对象的支持。
安哥拉财政部代表

我们必须以预防性视角看待
气候变化。我们必须首先着
眼于如何建设更具韧性的基
础设施，以抵御未来可能出
现的各种挑战。
赞比亚商业、贸易与工业部代表
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标准银行的 
解决方案 

中非贸易解决方案 (ACTS)
标准银行的中非贸易解决方案为寻求优
质进口商品、提升运营效率的企业提供
支持。

依托我们的进口解决方案，我们协助一
家拥有 25 年从业经验的南非采矿工程
企业采购了一台专用压缩机。该设备显
著提升了生产效率，并对企业营收产生
了积极影响。

认为增强     认为减弱

59
65

59 5955

71
59

71
57 57

65 63 60
69 72 73

55
63

56
69

55 52

总体 莫桑比克加纳 尼日利亚 乌干达安哥拉 纳米比亚 坦桑尼亚肯尼亚 南非 赞比亚

2024 年 8 月 2025 年 10 月

https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-11-22/s-p-removes-zambia-s-default-rating-on-debt-recast-progress
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/bae48ff2fefc5a869546775b3f010735-0500062021/related/mpo-zmb.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Lap06Z5TRsc
https://english.news.cn/20250701/69ec852a328c49f7b49069cf8fcd9a68/c.html
https://en.powerchina.cn/2025-05/27/c_828949.htm
https://www.theguardian.com/global-development/2024/nov/11/levels-are-dropping-drought-saps-zambia-and-zimbabwe-of-hydropower
https://www.glaenergy.com/en/resource-hub/ndola-energy-company-ltd-restarts-its-105mw-power-plant
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/why-zambias-resilient-energy-future-lies-diversifying-renewables
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099100625152522349/pdf/BOSIB-9bdae06d-6839-4a90-a698-7a88051f4dfe.pdf
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生产力下降（31% 的受访企业将此列为主要挑
战）。为应对这些压力，该国政府发布了《国家
自主贡献方案 3.0》以及《2022–2035 年国家
气候变化战略》，旨在推广气候智能型农业技术，
并增强企业的韧性。56、57 实际GDP 增长率预计在
2025 年放缓至3.1%，以及安哥拉宽扎兑美元汇
率将跌至922.3:1 的预期，进一步抑制了市场情
绪。58 2024 年安哥拉宽扎兑美元汇率为 869.8:1，
由此可见本币币值下降，即安哥拉宽扎贬值。这
一负面指标主要源于外汇失衡，石油产量持续下
滑，加之 580 亿美元的高额债务（相当于 GDP 
的 63%），导致市场流动性枯竭、外汇供应趋紧
且成本高企。此外，67% 的受访企业表示，无
法获得扩张所需资金是影响其营收前景的主要
负面因素。鉴于当前面临的广泛制约，该国政
府于 2025 年宣布启动一项 1.25 亿美元的“青年

56	 安哥拉政府，2025 年。详见此处。
57	 联合国开发计划署，2025 年。详见此处。
58	 标准银行 , 2025 年。《非洲市场揭秘》, 2025 年 6 月。

就业”项目，以提供定向资本支持。相较于普
遍存在的融资缺口，该项目的资金规模相对有
限，旨在支持农业和交通运输等重点领域超万
家中小微企业 (MSME) 的发展。59

在本次调研覆盖的十个市场中，绝大多数受访
企业对经济表现及其对业务影响表示乐观（参
见图 5）。它们对此给出了多个理由。60% 的
受 访 企 业 称 业 务 实 现 增 长， 占 比 较 2024 年  
8 月的 55% 显著上升。其中，南非、坦桑尼亚
和乌干达持该观点的企业占比最高，达到 71%。
另有 44% 的受访企业指出客户需求旺盛，占比
较 2024 年 8 月的 41% 有所上升。42% 的受访
企业表示经济增长加快，占比较 2024 年 8 月
的 36% 大幅上升。这种普遍的乐观情绪表明，
企业不仅看到了短期内营业额的显著增长，而
且对区域经济长期发展轨迹也越来越有信心。

59	 AfDB，2025 年。详见此处。

图 5 ：十大市场受访企业对未来三年经济表现及其对业务影响的展望 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期
注 ：因 “拒绝回答”选项未包含在图表中，各柱状图数值相加可能不等于 100%。

气候可持续性要求正推高贸
易商和出口商的初期生产及
合规成本。但我认为，随着
相关标准进一步协调统一，
并在各行业全面落实，相对
成本将会下降。
乌干达外交部代表

今年，由气候变化引发的干
旱对农业生产、生产投入成
本以及整体盈利能力产生了
负面影响。
坦桑尼亚财政部代表 

尼日利亚

加纳

坦桑尼亚

安哥拉

纳米比亚

总体

莫桑比克

肯尼亚

南非

乌干达

赞比亚

问题 ：请评价未来三年内经济表现对商业活动的影响。

78% 10% 11%

76% 18% 5%

74% 24%

65% 13% 21%

63% 27% 10%

60% 25% 15%

58% 14% 28%

53% 37% 10%

50% 39% 7%

42% 36% 20%

37% 34% 29%

乐观 中性 悲观 不知道 / 拒绝回答

3%

标准银行的 
解决方案  
 

非洲区域内贸易解决方案
标准银行的非洲区域内贸易解决方案为
寻求进口机会的非洲企业打通境外市场
渠道。

通过我们的进口解决方案，我们为一家需
要采购专用化学品，但在与国际供应商合
作中遇到困难的津巴布韦矿业客户提供了
支持。我们为其寻得一家南非供应商，该
供应商的产品品质相同，但采购成本却大
幅降低，从而有效提升了客户运营效率。
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https://unfccc.int/sites/default/files/2025-09/Angola%20NDC_September2025_Upload.pdf?
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2025-01/angola_country_roadmap_en.pdf?
https://www.afdb.org/en/news-and-events/african-development-bank-and-angola-launch-125-million-drive-boost-youth-entrepreneurship-87952
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图 6 ：受访企业对未来一年的营收预期

 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期
注 ：因 “拒绝回答”选项未包含在计算中，各柱状图数值相加可能不等于 100%。

得益于支持性的贸易政策和
便利化的制度体系，国际贸
易呈现出明显的增长趋势。
我们的系统现已实现一体化，
便于访问和使用。
坦桑尼亚税务局代表 

企业主要依赖政府采取的措
施来减轻气候变化的影响。
尼日利亚联邦工业、贸易和投资部代表

莫桑比克

加纳

坦桑尼亚

尼日利亚

乌干达

总体

纳米比亚

安哥拉

肯尼亚

赞比亚

南非

问题 ：展望未来（2026—2027 年），贵公司预计营业额将上升、下降还是保持不变？
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提及具体负面因素的受访企业占比下降，这些
因素使它们对经济表现及其对业务影响持悲观
看法。例如，44% 的企业认为经济状况不佳，
该比例较 2024 年 8 月的 62% 大幅下降。认为
政府政策不力的受访企业比例也从 2024 年 8 
月的峰值 42% 显著下降至本次调研的 31%。同
样，34% 的受访企业提到了高通胀问题，该比
例较 2024 年 8 月的 45% 明显下降。

在十个市场的受访企业中，83% 预计未来盈利
将有所增长 （参见图 6）。企业持乐观态度的主
要依据是 ：预期销量增长 (75%)、营销活动增
加 (75%) 以及产量增加 (74%)。此外，73% 的
受访企业提及金融稳定、资金可获得性提高、
在所在国的业务布局扩张以及行业整体增长。

受访企业还提到了预计在未来三年内对其营收
产生负面影响的几个因素。70% 的受访企业提
到了运营方面的挑战。另有 69% 的受访企业表
示，面临销量下滑、税负沉重、整体经济收缩
以及资金紧张等问题。

气候变化正日益影响十个市场的营商环境，对
企业经营业绩产生不利影响。38% 的受访企
业表示，气候变化导致消费者行为发生变化，
32% 的企业提及生产效率下降。另有 29% 的
企业指出运营成本上升。23% 的企业表示遭受
了资产损毁及供应链中断。除此之外，18% 的
企业表示，气候变化导致其融资难度加大。

标准银行的 
解决方案  
 

扩大市场准入的合作机制
标准银行与商会、贸易促进机构及行业组织
携手合作，致力于打通非洲大陆及国际市场
的直接贸易通道。

我们利用市场准入解决方案与广泛的业务网
络，与合作伙伴开展富有价值且影响深远的
合作，为非洲企业创造增长机遇。
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除能源领域外，各国政府还采取了措施来保障
实体贸易通道和基本服务 ；莫桑比克因气候风
险极高，将提升交通与财政韧性列为优先事项。
鉴于莫桑比克 60% 的人口和关键基础设施面
临海平面上升和热带气旋的威胁，该国政府于 
2025 年 11 月推出国家气候融资战略（目标筹
集 3,420 亿美元），并于 2025 年 7 月从世界银
行获得 1.23 亿美元资金。这些资金将用于“经
济韧性交通走廊” (TRACER) 项目，旨在通过融
入具备气候韧性的工程设计（例如将道路路堤
抬高至预测洪水水位以上，以及安装加固型大
容量排水系统以抵御极端热带风暴），确保纳卡
拉走廊具备应对未来气候变化的能力。70、71、72 乌
干达也采取了防护措施。该国政府于 2025 年  
9 月发布国家气候融资战略（该战略需投入 
280 亿美元资金），并于 2025 年 5 月规定，所
有主要道路设计都必须通过气候风险筛查，以
预防每年估计高达 2,600 万美元的损失。73、74 在
坦桑尼亚，非洲开发基金于 2025 年 12 月批
准向姆孔多阿流域项目提供一笔 900 万美元
的赠款，通过修建堤坝，为具有战略意义的莫
罗戈罗 — 多多马公路走廊提供防护屏障。75 与
此同时，2025 年全年，肯尼亚政府根据国家
气候服务框架部署了早期预警系统 ；适应基金 
(Adaptation Fund) 资助的“埃瓦索尼罗河流域
供水与韧性适应” (AWARE) 项目亦提供支持，
该项目旨在加强该流域的水利基础设施。76

70	 Club of Mozambique，2025 年。详见此处。
71	 Global Center on Adaption，2025 年。详见此处。
72	 世界银行，2025 年。详见此处。
73	 世界银行，2025 年。详见此处。
74	 全球绿色增长研究所 (Global Green Growth 

Institute)，2025 年。详见此处。
75	 非洲开发银行，2025 年。详见此处。
76	 适应基金，2025 年。详见此处。

最后，为了保护脆弱社区，纳米比亚政府于 
2025 年筹集 285 亿纳米比亚元（17 亿美元）
的国内资金，用于建设具有气候韧性的医疗和
供水基础设施 ；世界银行于 2025 年 4 月 批准
了一笔 3,300 万美元的赠款，用于赞比亚易受
干旱影响省份的供水系统升级改造。77、78 

 

77	 The Brief，2025 年。详见此处。
78	 世界银行，2025 年。详见此处。

 
标准银行在 
南非的举措 

通过实施战略性企业与供应商发展计
划，推动创造就业岗位，助力黑人控
股企业发展壮大

标准银行正通过其企业与供应商发展计划 
(ESD) 加快推进向包容性经济转型，该
计划是南非最具影响力的企业支持举措之
一。仅在 2024 年，标准银行就向符合条
件的黑人控股中小企业提供 1.37 亿南非
兰特的资金，支持 9,576 个就业岗位，并
助力多个省份新增 1,730 个 就业岗位。

通过一系列专项扶持项目（包括西开普
省中小企业专项扶持、专注女性创业者
的 Basali 项目，以及豪登省乡镇发展倡
议），提供辅导、资助、合规支持以及市
场准入支持。这些举措有效提升了企业
的财务管理能力、运营能力和竞争力。

通过将中小企业纳入企业及公共部门价值
链，标准银行助力这些企业实现可持续的
规模化发展，并提升长期韧性。对于那些
面临失业和收入不稳定问题的服务匮乏社
区而言，该计划在创造就业方面的成效尤
为显著。

通过企业与供应商发展计划，标准银行彰
显了致力于推动包容性增长、促进地方经
济发展以及扶持全国范围内黑人控股企业
的坚定承诺。

2025 年全年，十个市场均实施了大规模的气
候韧性基础设施投资和政策改革，从而增强经
济基础以抵御环境冲击。该战略调整在尼日利
亚、南非和赞比亚尤为明显。三国分别于 2025 
年 9 月和 10 月正式通过更新版的国家自主贡
献方案，明确将能源、交通和水利系统的气候
适应措施列为优先事项。60、61、62、63、64 加纳政府于 
2025 年 5 月至 7 月对国家自主贡献方案进行
了修订，将能源多元化列为保障工业生产效率
的关键领域。2025 年 1 月，加纳政府从世界银
行获得 1.5 亿美元贷款，用于加纳 — 科特迪瓦
电网互联项目 ；同年 2 月，又通过布维电力管
理局 (Bui Power Authority) 启用了 50 兆瓦的 
延迪 / 加尔古 (Yendi/Galgu) 太阳能电站，以
此减少对受气候影响较大的水电的依赖。65、66 安
哥拉亦沿用这一发展思路，推动能源安全与气
候风险脱钩。该国政府于 2025 年 9 月启动一
项 370 兆瓦的国家级太阳能项目，用以替代柴
油发电。67 类似地，非洲开发银行于 2025 年 11 
月批准了一笔 5 亿美元的贷款，用于支持尼日
利亚的能源转型和电网稳定 ；南非政府于 2025 
年 12 月推进 616 兆瓦电池储能项目的采购工作
以达成商业交割，并于 2025 年 11 月规定公共
项目必须达到四星级绿色建筑标准，以确保持
续性经营稳定。68、69 

60	 联合国开发计划署，2025 年。详见此处。
61	《联合国气候变化框架公约》，2025 年。详见此处。
62	《联合国气候变化框架公约》，2025 年。详见此处。
63	 联合国开发计划署，2025 年。详见此处。
64	《联合国气候变化框架公约》，2025 年。详见此处。
65	 世界银行，2025 年。详见此处。
66	 布伊电力管理局，2025 年。详见此处。
67	 Africa Energy Portal，2025 年。详见此处。
68	 非洲开发银行集团，2025 年。详见此处。
69	 南非房地产投资信托协会 (The SA REIT Association)，2025 年。详见此处。
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https://clubofmozambique.com/news/mozambique-earmarks-us341-9-billion-for-climate-finance-strategy-through-2034/
https://gca.org/news/gca-supporting-the-case-for-climate-resilient-transport-corridors-in-mozambique/
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099060425094017284/pdf/BOSIB-9cfaca75-ff53-46f5-a8b3-6b9422fbf62e.pdf
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/09/11/embracing-climate-smart-growth-is-a-net-win-for-uganda
https://gggi.org/uganda-launches-national-climate-finance-strategy-to-accelerate-green-growth-and-climate-resilience/
https://www.afdb.org/en/news-and-events/press-releases/african-development-fund-approves-9-million-grant-boost-climate-resilience-tanzanias-mkondoa-catchment-89724
https://www.adaptation-fund.org/wp-content/uploads/2025/09/3_AFB.PPRC_.36.8-Proposal-for-Kenya.pdf
https://thebrief.com.na/2025/11/namibia-to-raise-n28-5-billion-locally-to-support-climate-projects/
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/04/28/world-bank-grant-to-enhance-accountability-and-efficiency-of-afe-zambias-water-sector
https://www.undp.org/nigeria/blog/nigeria-unveils-its-ndc-climate-action-30-unga-real-work-begins
https://unfccc.int/sites/default/files/2025-10/South%20Africa's%20second%20Nationally%20Determined%20Contribution_2025.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/2025-10/NDC%203.0%20COPY%20OF%20ZAMBIA'S%20ICTU%20FOR%20SUBMISSION%20.pdf
https://www.undp.org/ghana/press-releases/undp-ghana-and-mest-support-civil-society-consultation-workshop-towards-ghanas-ndc-30
https://unfccc.int/sites/default/files/2025-11/Mozambique%20ProvNDC_ENG.pdf
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/01/24/enhancing-regional-power-trade-and-energy-access-in-west-africa
https://buipower.com/wp-content/uploads/2025/03/Newsletter-February-2025.pdf
https://africa-energy-portal.org/news/angola-expands-solar-power-seven-new-plants
https://afdb.africa-newsroom.com/press/nigeria-african-development-bank-group-loans-500-million-to-support-economic-governance-and-energy-transition?lang=en
https://sareit.co.za/government-embraces-green-building-standards/
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政府支持
�在本次调研覆盖的十个非洲市场中，对于政府支持跨境贸易的看法总体有所改善， 
这得益于各国政府在推进改革和促进区域贸易一体化方面的不懈努力。

在本次调研覆盖的十个市场中，受访企业
对于政府支持跨境贸易的看法总体有
所改善（参见图 7）。总体而言，贸易

领域政府支持度指数得分从 2024 年 8 月的 51 
增长至 55。与 2024 年 8 月的调研相比，安哥
拉、加纳、肯尼亚、纳米比亚、尼日利亚、南
非和坦桑尼亚这七个国家的受访企业认为，政
府对跨境贸易的支持度有所提升 ；而莫桑比克、
乌干达、赞比亚三国则出现下降。

本次调研显示，南非企业对政府支持度的评价
较 2024 年 8 月的升幅最大。该国政府支持度
指数得分从 55 大幅增长至 71。此外，受访企
业认为政府支持度自 2022 年 9 月第二次调研
以来持续加强（参见图 7）。南非政府为改善营
商环境而采取的各项举措起到了关键作用。《一
站式边境口岸法案》 (OSBP) 和南非港口管理局
的《2025–2030 年战略计划》双管齐下，分
别针对陆路和海运物流领域，力图解决南非贸
易成本高昂的问题。《一站式边境口岸法案》于 
2024 年 9 月提交，并于 2025 年 11 月 4 日经国
民议会正式通过，为南非及其邻国（如津巴布
韦、莫桑比克）的共同管制区搭建了法律框架，
使它们可在同一地点同时对货物与人员实施通
关查验。79 另一方面，南非港口管理局于 2025 年 
3 月发布了《2025–2030 年战略计划》，旨在解

79	 南非议会，2025 年。详见此处。

决本国集装箱码头长期存在的运营效率低下问
题。80 这些改革有效消除了影响企业盈利的非关
税壁垒，堪称具有变革性意义。通过实现货物
在边境的一次性通关（无需两次通关手续），《一
站式边境口岸法案》可将过境时间与成本减半，
进而提升区域贸易便利度，并助力实现非洲大
陆自由贸易区的发展目标。同时，南非港口监
管局设定目标，将德班港、开普敦港、伊丽莎
白港和恩古拉港的起重机时效率提升至 30 次 /
小时，旨在通过缩短船舶靠港时间，使所有港
口的运营效率提升一倍，减少长期困扰南非出
口商的高额附加费与延误。81 南非税务局 (SARS) 
于 2025 年 5 月全面推行数字化通信模式，停止
打印及邮寄所有系统生成的纸质文书，从而有
效消除贸易商面临的沟通延误 ；此举与前述改
革形成协同效应。82 通过在安全、无纸化的环境
下集中管理所有记录，贸易商可即时获取可核
验的审计追踪记录与实时预警。由此，企业能
够迅速应对具有时效性的法律要求，避免因错
过函件而产生的高昂行政罚款或利息费用。

此外，2025 年“前进行动”第二阶段的针对
性干预措施，促使南北走廊和煤炭铁路线路恢
复运力，从而确保高价值货物顺利运往港口。83

80	 议会监督小组，2025 年。详见此处。
81	 Maritime Review Africa，2025 年。详见此处。
82	 南非税务局，2025 年。详见此处。
83	 南非财政部，2025 年。详见此处。

随着基础设施状况显著改善，加上交通运输
经济监管局 (TER) 的成立（该机构于 2025 年  
4 月开始运作），受访企业普遍认为，政府正通
过降低公路转铁路运输的隐性成本，提高南非
产品的国际竞争力，真正把提升贸易便利度摆
在重要位置。84 国家铁路改革计划的实施，也推
动第三方运营商首次获准进入南非国家交通运
输集团的货运铁路网络，使私营运营商能够在
主要贸易走廊上运营自己的列车。85 南非国家交
通运输集团于 2024 年正式任命新的管理团队，
标志着其彻底摆脱了以往的领导层真空状态，
此后持续推进的改革实现了运营回暖与透明度
提升，进一步提振了企业信心。86 此举被视为迈
向多方协同铁路运营模式的关键转折，既打破
了国有垄断，又为物流瓶颈问题提供了一个可
扩展的解决方案。政府还通过《国家货运物流
路线图》加大对有组织犯罪的打击力度，该计
划加强了安防技术应用和专业警力部署，保障
重点出口通道安全。87 这些改进措施有效减少了 
2025 年上半年铜缆盗窃和铁路设施破坏事件的
发生。

贸易、工业和竞争部设立了出口企业支持平台。
该平台既是统一的应急服务平台，也是受美国

84	 Herbert Smith Kramer，2025 年。详见此处。
85	 South African Government News Agency，2025 年。详见此处。
86	 Business Leadership South Africa，2025 年。详见此处。
87	 The Presidency，2025 年。详见此处。

5

政府始终致力于优化贸易生
态系统，这一点体现在对关
键政策的针对性改进上，包
括战略性下调部分税费以及
与外国建立稳固的合作伙伴
关系等。这些政府举措旨在
简化非洲各地繁琐的监管和
边境通关手续，为肯尼亚的
出口商品打造一个规模更大、
运行更顺畅的市场环境。
肯尼亚贸易部代表
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https://www.parliament.gov.za/press-releases/media-release-national-assembly-passes-one-stop-border-post-bill
https://pmg.org.za/files/PRSA_2025-2026_APP_approved.pdf
https://maritimereview.co.za/Articles/ArtMID/397/ArticleID/1854/Moves-towards-port-productivity
https://www.sars.gov.za/latest-news/sars-discontinues-printing-and-posting-of-system-generated-letters/
https://www.treasury.gov.za/comm_media/speeches/2025/2025050701Overview%20of%20Operation%20Vulindlela%20Phase%20II%20.pdf
https://www.hsfkramer.com/notes/africa/2025-posts/the-economic-regulation-of-transport-act
https://www.sanews.gov.za/south-africa/government-implements-reforms-revitalise-rail-sector#:%7e:text=Tuesday,August%2026,%202025,to%20rehabilitate%20Transnet's%20rail%20network.
https://blsa.org.za/news/media-statement-blsa-welcomes-appointment-of-new-transnet-executive-team/#:%7e:text=MEDIASTATEMENT:BLSA%20welcomes%20appointment,to%20anchor%20for%20container%20vessels.
https://www.thepresidency.gov.za/sites/default/files/2025-05/StrategicPlan%202025-2030.pdf
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二十国集团 (G20) 代表启用，随后允许符合条件
的旅客在线申请、通过智能手机采集生物信息，
并获取一个安全的二维码。在约翰内斯堡奥利
弗 · 坦博国际机场和开普敦国际机场等入境口岸，
该系统与自动电子闸机和人脸识别技术相集成，
大幅缩短了入境排队时间。95 对于企业而言，这为
国际合作伙伴、投资者与技术专家入境提供了前
所未有的便利，从而消除了因签证积压而导致合
同流失或项目停滞的风险。尽管因分阶段实施，
2025 年的初期效果尚不显著，但电子旅行许可
系统推动南非签证系统实现现代化升级。

图 7 ：南非贸易商对贸易领域政府支持度的评价

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

相反，本次调研显示，赞比亚企业对政府支持
度的评价较 2024 年 8 月的降幅最大。该国政
府支持度指数得分从 52 下降至 47。此外，该国
受访企业普遍认为政府自 2022 年 9 月第二次调
研以来的支持度减弱（参见图 7）。上述负面看
法由多重因素共同引发。其中一个因素是，受 
2024 至 2025 年严重干旱的影响，该国出现每
天长达 20 小时的空前限电 ；而导致这一状况的
直接原因是，其国家电网对水电的依赖度高达 
85%。96 限电造成工业生产停滞，企业被迫改用
替代能源，但能源成本却飙升至原先的十倍。97 随
着 2025 年雨季到来，卡里巴水库的水位开始缓
慢回升，但恢复态势仍不稳定。不过，政府计划
通过向太阳能和热能的战略转型，在 2026 年大

95	 信息与服务部，2025 年。详见此处。
96	 威尔逊中心 (Wilson Center)，2024 年。详见此处。
97	 Acaps，2025 年。详见此处。
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30% 关税影响的南非出口企业的首要求助窗
口。这是该国总体经济应对方案的一部分，目
的在于稳定出口经济，并防止在贸易冲击之后
出现大规模失业。该支持平台协助企业为其商
品寻找替代市场，例如亚洲、中东以及非洲其
他国家（依托非洲大陆自由贸易区）的市场，
同时就这些新市场的监管和合规要求提供专业
指导。88

由贸易、工业和竞争部主导的经济应对方案
还包含另一项举措 —— 设立本地化支持基金 
(Localisation Support Fund)。 这 一 战 略 于 
2021 年制定，初期资金由私营企业南非可口可
乐公司 ( Coca-Cola South Africa) 和液化空气集
团 (Air Liquide) 提供， Engen 石油公司于 2024 
年也参与其中。89 但在 2025 年应急方案中，该举
措被升级为核心支柱，助力企业在新增贸易成本
压力下保持竞争力。相关资金可帮助企业购置设
备、保障营运资金周转并提高生产效率，从而确
保它们能够抵御全球贸易波动带来的冲击。90 南
非于 2025 年 3 月与欧盟就清洁贸易与投资伙伴
关系 (CTIP) 开展谈判，并于同年 11 月正式签署
协定，进一步提振了企业信心。91、92 该协定由南非
贸易、工业和竞争部与欧盟委员会合作实施，致
力于保障绿色氢能、可再生能源及关键矿产等领
域的供应链安全，推动南非经济从原材料出口国
转型为矿产本地加工和选矿的工业中心。93

南非内政部于 2025 年 9 月推出的基于人工智能
的电子旅行许可系统 (ETA)，对商务出行产生了
颠覆性影响。该系统以全数字化平台取代了低效
的纸质签证流程，利用机器学习和人工智能驱动
的风险评估引擎，实现了对短期商务和旅游访问
的近乎即时审批。94 该系统分阶段推行，首先面向

88	 国际关系与合作部，2025 年。详见此处。
89	 CNBC Africa，2025 年。详见此处。
90	 国际关系与合作部，2025 年。详见此处。
91	 IDDRI，2025 年。详见此处。
92	 Europa，2025 年。详见此处。
93	 Mic-Cust，2025 年。详见此处。
94	 毕马威 (KPMG)，2025 年。详见此处。

幅减少限电，以确保该国不再完全依赖降雨。98

此外，根据 2025 年第 10 号《所得税（修订）
法案》于 2025 年 8 月开征的 1% 最低替代税，
大大增加了从事多元化贸易企业的税务负担。该
税种对该国所有大型企业及合伙企业年度总营业
额征收 1% 的税款，年营业额在 500 万赞比亚克
瓦查（255,661 美元）及以下的小型企业可予免
征。99 为实现统一企业税制的中期目标，赞比亚政
府还根据 2024 年《所得税（修订）法案》将非
传统出口商品的所得税率从 15% 上调至 20%，
并于 2025 年 1 月 1 日起生效。100 企业普遍认为，
这些税收调整与该国长期产业发展目标相悖。于 
2024 年 7 月 1 日强制推行的智能发票系统也进
一步加大了合规难度。该系统要求所有销售业务
均须开具带税务签章的电子发票，并自 2024 年 
10 月 1 日起实施处罚，旨在打击增值税欺诈并
增加财政收入。该系统会生成带有唯一税务签章
和二维码的电子发票，并将数据实时传输至赞比
亚税务局 (ZRA)。101 自 2025 年 1 月起，赞比亚税
务局还对金额超过 2,000 美元的货物出口和资
金汇出征收 15% 的预缴所得税，此项措施主要
针对未持有有效完税证明的出口商。该政策旨在
加强税收合规性并打击非法资金流动，尽管对出
口额征收 15% 的税款会给企业带来巨大的现金
流压力，但该款项实际上属于预缴，企业可通过
年度纳税申报进行抵扣退还。102 赞比亚商业、贸
易与工业部于 2025 年 4 月发布《2025–2029 
年赞比亚边境发展战略》，这份综合性规划意
图将赞比亚打造为区域物流枢纽。103 纳孔德口岸 
(Nakonde border) 为其中的旗舰项目，相关举措
包括道路、停车场等实体基础设施的升级改造，
以及安装现代化的货物 X 光扫描设备。104 不过，
这在短期内给多数企业带来了不利影响 ：在新基

98	 Click Business，2025 年。详见此处。
99	 Orbitax，2025 年。详见此处。
100	 普华永道 (PwC)，2025 年。详见此处。
101	增值税计算器 (VAT Calc)，2025 年。详见此处。
102	 普华永道 2025 年。详见此处。
103	 Zambia Monitor，2025 年。详见此处。
104	 Presidential Delivery Unit，2025 年。详见此处。

南非政府正积极推行将出
口促进与工业化相结合的
政策，以此鼓励贸易发
展。该双重战略旨在通过
鼓励本地加工，使该国摆
脱单纯依赖自然资源出口
的模式，从而提升产品附
加值并创造更多财政收入。
南非纳尔逊 · 曼德拉公共治理学院代表

税收仍是影响企业盈利的
主要拖累因素，进口税和
关税负担较重，导致企业
在缴清税款之后利润微薄。
赞比亚税务局代表
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https://www.gov.za/news/media-statements/minister-leon-schreiber-presents-new-electronic-travel-authorisation-tourism
https://www.wilsoncenter.org/blog-post/not-so-renewable-energy-zambia
https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20250116_ACAPS_Zambia_-_Update_on_the_impact_of_drought_.pdf
https://dirco.gov.za/joint-media-statement-by-the-ministers-of-international-relations-and-cooperation-and-trade-industry-and-competition-4-august-2025/
https://www.cnbcafrica.com/media/7762185019676/unpacking-the-localisation-support-fund
https://dirco.gov.za/joint-media-statement-by-the-ministers-of-international-relations-and-cooperation-and-trade-industry-and-competition-4-august-2025/
https://www.iddri.org/en/publications-and-events/report/next-generation-eu-partnerships-making-clean-trade-and-investment#:%7e:text=Presentation,theEU%20and%20its%20partners%e2%80%9d.
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/eu-and-south-africa-sign-first-ever-clean-trade-and-investment-partnership-ctip-2025-11-20_en
https://www.mic-cust.com/mic-blog/posts/detail/ad/the-eu-and-south-africa-sign-new-clean-trade-partnership/
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/gms-flash-alert/flash-alert-2025-187.html
https://clickplusbusiness.com/government-says-load-shedding-to-ease-in-2026/
https://orbitax.com/news/country/article/Zambia-Introduces-Minimum-Alte-59786
https://taxsummaries.pwc.com/zambia/corporate/significant-developments#:%7e:text=Propertytransfers%20and%20vehicle%20registrations,to%2020%25%20from%2015%25.
https://www.vatcalc.com/zimbabwe/zambia-e-invoicing-2024/
https://taxsummaries.pwc.com/zambia/corporate/significant-developments
https://www.zambiamonitor.com/zambia-unveils-border-development-strategy-to-boost-trade-economic-growth/
https://www.pdu.gov.zm/blog/modernisation-of-nakonde-border-post-underway


标准银行非洲贸易晴雨表第五期 | 汇总报告22

础设施施工期间，出口货车因纳孔德口岸施工导
致的交通拥堵而滞留，企业需承担大量额外时间
成本。

图 8 ：赞比亚贸易商对贸易领域 
政府支持度的评价

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

本次调研中，莫桑比克和乌干达企业对政府支
持度的评价也较 2024 年 8 月有所下降。莫桑
比克的政府支持度指数得分从 41 下降至 37，
而乌干达的得分从 49 下降至 45。这两个国家
的负面情绪主要源于监管复杂性以及新增税务
负担。在莫桑比克，符合性评估计划 (CAP) 关
于合格评定证书 (CoC) 的要求 ，加上商品承诺
函的执行，使清关流程变得更加复杂。符合性
评估计划由国家标准化与质量研究院 (INNOQ) 
主导实施，由国家经济活动监察局 (INAE) 负责
执行 ；莫桑比克已于 2025 年 6 月加强对所有
进口产品的强制性符合性评估，该要求适用于
第 29/2024 号部长令所列的官方清单中的产
品。其规定，受监管产品在运往莫桑比克前，
必须在原产国由获授权的全球性第三方质量与
安全服务机构天祥集团 (Intertek) 完成检验并
出具认证，以确保进口商品符合该国卫生、安
全及环保标准。105 另一方面，根据《海关与消费
税法》，莫桑比克税务局海关总局已于 2025 年 
6 月宣布将出具商品承诺函作为强制性规定 ，
成为一项法定义务或担保要求，进口商必须就
特定事项作出正式承诺，例如过境货物的最终

105	 天祥集团，2025 年。详见此处。

在维持高税率与扶持企业发
展之间存在矛盾。尽管政府
理论上希望将企业所得税（目
前为 30%）降至更具竞争力
的 20%，但由于迫切需要增
加国内财政收入来建设公路
等基础设施，政府对此仍持
谨慎态度。如果没有这些高
额税收，企业发展所依托的
各类项目便无从谈起。
坦桑尼亚财政部代表
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目的地、关税延期缴纳等。106 这些措施旨在遏制
逃税行为，并防止货物非法流入本地市场。由
于合格评定证书和商品承诺函使货物在装运前
须额外履行繁琐手续，并且还会导致企业在货
物售出数月后仍可能面临与海关之间的行政纠
纷，因而构成了沉重负担。不过，莫桑比克政
府已于 2025 年 10 月批准一项核心战略，旨
在对国内关键物流走廊进行现代化改造，其
中包括马奇潘达 (Machipanda) 和卡萨卡齐塔 
(Cassacatiza) 边境口岸。该战略通过拓宽道路
通行能力、启用非侵入式扫描技术以及确定一
站式边境口岸 (OSBP) 框架，将这些战略要道
转变为高效枢纽，保障贝拉 (Beira) 走廊与纳卡
拉走廊货物运输的顺畅稳定。107

同样，《对外贸易（修订）法案》的实施以及电
子财政收据和发票系统 (EFRIS) 的适用范围扩
大，加重了乌干达企业的财务负担。1082025 年《对
外贸易（修订）法案》于 2025 年 7 月 1 日正式
生效。该法案规定，所有供国内使用的进口货物

（工厂机械设备及特定政府项目进口货物除外），
均需按海关完税价格缴纳 1.5% 的基础设施税和 
1% 的进口申报费 (IDF)。此外，该法案还对包括

106 欧华律师事务所 (DLA Piper)，2025 年。详见此处。
107	 Further Africa，2025 年。详见此处。
108	 Daily Monitor，2025 年。详见此处。

小麦麸皮、棉籽饼和玉米麸皮在内的农副产品征
收每吨 10 美元的出口税。109 尽管上述收费旨在为
国家基建项目提供专项资金、管控农产品出口并
鼓励本地增值加工，但却使到岸成本增加 2.5%，
进而推高了消费者物价。此外，乌干达税务局 
(URA) 发布 2025 年第 2218 号公告，自 2025 年 
7 月 1 日起扩大该系统的强制适用范围。此举意
图通过所得税和增值税自动化申报，让税务局实
时掌握企业交易情况，以遏制逃税行为。这要
求企业需购置电子税控设备 (EFD) 或进行系统对
接，前期投入成本较高。110

在本次调研中，大多数受访企业将减税列为各
国政府支持跨境贸易活动的首要措施。尽管在
十个市场中，支持降低企业税负的受访企业比
例从 2024 年 8 月的 81% 大幅下降至 79%，但
该数值依旧处于高位，表明企业税负仍被视为
跨境贸易与本地业务扩张的主要制约因素。这
种看法在坦桑尼亚尤为突出，认为政府应以
减税方式提供扶持的受访企业比例从 2024 年  
8 月的 79% 大幅上升至 85%。坦桑尼亚出现
这一趋势，很可能是对 2025 年《财政法案》 
中多项激进财政措施的直接反应。该法案于 
2025 年 7 月生效，其内容包括将亏损企业按

109	 安永 (EY)，2025 年。详见此处。
110	 普华永道，2025 年。详见此处。

图 9 ：在十个市场中，企业对政府关于跨境贸易活动支持度的评价（指数得分）
 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期
注 ：政府支持度指数的数值范围在 0 至 100 之间，其中 0 表示支持度极低，50 表示中性， 
100 表示支持度极高 ；绿色箭头表示本次调查结果较 2024 年 8 月显著上升。

问题 ：贵国政府对跨境贸易活动的支持程度如何？
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https://www.intertek.com/government/product-conformity/mozambique/
https://www.dlapiperafrica.com/en/mozambique/insights/2025/Term-of-Commitment-in-the-Import-and-Export-of-Goods-and-Merchandise#:%7e:text=Legislationseries-,Term%20of%20Commitment%20in%20the%20Import%20and%20Export%20of%20Goods,I%20accept%20all%20cookies
https://furtherafrica.com/2025/10/29/mozambique-embraces-public-private-partnerships-to-modernise-key-border-posts/#:%7e:text=Mozambiqueis%20taking%20decisive%20steps,for%20both%20passengers%20and%20cargo.
https://www.monitor.co.ug/uganda/business/prosper/are-ugandan-small-businesses-taxed-out-of-operation--5184898
https://www.ey.com/en_gl/technical/tax-alerts/uganda-issues-tax-amendment-acts-for-2025
https://www.pwc.com/ug/en/press-room/efris-compliance.html
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过去十年间，国际贸易实际上
出现了倒退，原因是政府推出
的、 旨 在 简 化 财 税 流 程 的 平
台，实际上却增加了更多阻碍
性的中间环节。一站式服务中
心 (BAU) 在实际操作中难以落
地，因此需要专业中介机构来
疏通各类行政流程。
莫桑比克某多边组织代表

出口免税有力促进贸易增长，
相关税费的免除提振了市场需
求并扩大了市场覆盖范围。商
品出口免征关税，能够确保与
区域合作伙伴（如津巴布韦哈
拉雷等地区的合作伙伴）保持
稳定的贸易往来。因为无需承
担额外税费，这些合作伙伴的
采购意愿明显提高。.
赞比亚国家粮食加工公司代表

营业额计征的最低替代税税率从 0.5% 翻倍至 
1%，这加重了企业税负，对尚处大规模投资阶
段、投资回报尚未兑现的企业冲击尤为明显。111

此外，该法案还规定，对留存超过 12 个月的未
分配利润征收 10% 预扣税，此举可能会阻碍企
业扩张。112 这些事态发展折射出整个非洲大陆日
益突出的矛盾 ：非洲各国越来越依赖激进的税
收政策和地方税来支持其宏伟的发展规划，但
却由此导致增长失衡，从而凸显出进行审慎经
济评估的迫切必要性。 概言之，过重的税务负
担恐将抑制对非洲大陆可持续发展至关重要的
投资和贸易活动，各国政府必须在增加国内财
政收入与不损害私营部门竞争力之间达成战略
平衡。113

在十个市场中，多个经济体持续推进数字化建
设，有望大幅降低贸易成本，并提升海关流程
的透明度。南非税务局 (SARS) 在多年期“海
关现代化”计划框架下，逐步推进“智能边境
计划”，希望实现实时风险评估和“单一窗口”
服务系统，不过相关数字化基础仍在建设之中。
人工智能在合规领域的影响已切实显现 ：南非
税务局在 2024/25 财年实施了 170 万次人工
智能核查，令税收增加 1,030 亿南非兰特。114、115

肯尼亚税务局 (KRA) 在 2025 年推行的数字化
改革包括推出综合海关管理系统，并实施全面
的“单一窗口”系统，该系统将超过 40 家政府
合作机构整合在一起，使投资者和贸易商能够
通过单一数字入口办理许可与和货运单证相关
手续。1162025 年，主要通过重启“国家电子单
一窗口” (ESW) 项目以及推进纳米比亚税务局 
(NamRA) 现代化改革目标，纳米比亚也在数字
贸易领域取得重大进展。117 尽管进行了这些持续

111	 安永，2025 年。详见此处。
112	安永，2025 年。详见此处。
113	IJRSI，2025 年。详见此处。
114	南非税务局，2025 年。详见此处。
115	南非税务局，2022 年。详见此处。
116	Africa Trade Development Forum。详见此处。
117	 Adams & Adams，2025 年。详见此处。

的技术投入，但在本次调研中，受访企业对于
明确应缴纳关税金额以及降低关税的诉求依然
强烈，占比达 76%。该情况表明，尽管数字化
系统正在逐步推广，但其在减轻企业实际税务
负担以及简化关税征管流程方面的成效，对于
许多企业而言尚未完全显现。经济合作与发展
组织 (OECD) 在 2025 年的一项研究显示，若将
边境通关流程的自动化水平提高 10%（尤其是
依托人工智能风险管理与互联互通的数字“单
一窗口”），便可消除行政障碍，带动全球商品
出口额最多增长 18%。118 对于非洲企业来说，想
要获得这些收益，不能仅停留在简单的数字化
层面，还需构建高度一体化的无纸化贸易体系。
通过简化电子文件办理流程，各国政府能够为
企业提供稳定可预期的关税估值，而这正是许
多受访企业目前认为缺失的环节。随着相关改
革在这些经济体中逐步落地，我们将在后续调
研中跟踪观察这一顾虑是否有所减轻。

面对全球经济波动，加强区域贸易合作成为了
受访企业的关注重点。在本次调研中，十个市
场的受访企业中有 76% 认为，加强区域合作是
政府必须采取的一项重要举措。此类诉求在东
非尤为显著。在肯尼亚，希望加强贸易联系的
受访企业比例从 2024 年 8 月的 74% 大幅上升
至 78% ；同期，坦桑尼亚的数值从 77% 攀升至 
84%。这表明，相较于充满不确定性的全球市
场，企业更看重非洲区域内的稳定发展。在此
背景下，肯尼亚与乌干达于 2025 年 8 月正式
达成协议，将双边贸易重新归类为“区域内交易”
而非“进口”，从而将双方的原产商品视同本国
产品。这项具有历史意义的政策调整取消了歧
视性消费税及其余所有关税壁垒，从而构建起
次区域内部市场，让企业在无需承担常规进口
关税负担的情况下，实现货物的跨境流通。两
国政府在马拉巴 (Malaba) 和布西亚 (Busia) 边

118	经合组织，2025 年。详见此处。
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境口岸实行 24 小时货运通关，并加强技术监管，
成功解决了长期存在的拥堵问题。1192025 年 10 
月，肯尼亚与坦桑尼亚达成承诺，计划于 2026 
年 3 月前解决所有现存非关税壁垒。该举措预
计也将提升双边贸易效率，并加强东非共同体
单一市场建设。120 主要决议包括 ：取消对啤酒出
口征收的 10% 预扣税 ；解决肯尼亚畜牧产品出
口的印花税票及相关费用问题 ；以及废除不适
用于坦桑尼亚的东南非共同市场保险要求。各
国将区域一体化作为优先事项，以此构建应对
全球贸易环境复杂性的战略缓冲。

事实速览
肯尼亚与乌干达于 2025 年  
8 月正式达成协议，将双边 
贸易重新归类为“区域内 
交易”而非“进口”，从而 
将双方的原产商品视同 
本国产品。

119	 国家贸易部，2025 年。详见此处。
120	 The Citizen，2025 年。详见此处。

https://www.ey.com/en_gl/technical/tax-alerts/tanzanian-finance-act-2025-analysis#:%7e:text=Increaseof%20alternative%20minimum%20tax,investors%20in%20EPZ%20and%20SEZ
https://www.ey.com/en_gl/technical/tax-alerts/tanzanian-finance-act-2025-analysis#:%7e:text=TheAct%20introduces%20a%2010%25%20withholding%20tax,1%25%20alternative%20minimum%20tax%20on%20loss-making%20entities.
https://rsisinternational.org/journals/ijrsi/articles/the-impact-of-tax-hikes-on-debt-burden-and-economic-development-in-africa-analysing-the-trade-offs-and-implications-for-sustainable-growth/
https://www.sars.gov.za/latest-news/media-release-sars-is-committed-to-serving-south-africans/
https://www.sars.gov.za/media-release/traveler-management-system/
https://atdf.trademarkafrica.com/wp-content/uploads/2024/12/TRADE_Facilitation_report_B5-v1.13.pdf
https://www.adams.africa/namibia/digital-transformation-at-namibia-revenue-authority/
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/the-digitalisation-of-trade-documents-and-processes_de6a03e9/64872f25-en.pdf
https://www.trade.go.ke/kenya-and-uganda-agree-eliminate-existing-tariff-and-non-tariff-barriers-facilitate-trade
https://www.thecitizen.co.tz/tanzania/business/tanzania-kenya-resolve-four-trade-barriers-in-push-to-boost-business--5215306
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图 10 ：十大市场的企业对各类基础
设施质量的评价（满分 5 分）

 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期
注 ：评分采用 5 分制，其中 5 分代表质量极佳，1 分代表质量较差。 
箭头表示该变量的数值较上次调查显著上升 / 显著下降。

基础设施制约与 
推动因素
受现代化进程加快与数字一体化推动，十个市场的受访企业普遍反映， 
实体基础设施的质量显著提升。

的建设。124 在世界银行 1.39 亿美元“输电扩容升
级”项目的支持下，加之阿尼克萨二号 (Anixas 
II) 燃气轮机建成投用，升级改造措施显著稳定了
电网运行，并提升了可再生能源的并网能力。125

在安哥拉，供电设施在所有基础设施中获得最
高评分，较 2024 年 8 月的 2.8 分有所上升。供
电可靠性的提升，在一定程度上得益于卡宾达
炼油厂 (Cabinda Refinery) 于 2025 年 9 月正式
商业化投产，该厂日均加工原油 3 万桶，有力
保障了国内热力发电所需的燃料供应。1262025 年  
11 月，新天然气财团 (New Gas Consortium) 位
于索约的天然气处理厂投产，进一步加强了安
哥拉的能源安全 ；该厂日处理天然气 4 亿立方英
尺，所产天然气主要供给国家电网及安哥拉液化
天然气项目。127 此外，七座大型公用事业级太阳
能光伏电站于 2025 年 9 月落成，其中包括比奥
皮奥 (Biopio)、拜亚法尔塔 (Baía Farta)、绍里莫 
(Saurimo)、卢埃纳 (Luena)、卢卡帕 (Lucapa) 
和奎托 (Cuito)。128 上述举措有效提升了供电稳定
性，减少了停电次数，并扩大了电力系统在全国
的覆盖范围。

在十个市场中，受访企业对道路基础设施的总体
评分为 2.5 分（满分 5 分），较 2024 年 8 月的 1.9 
分显著升高 ( 参见图 10）。坦桑尼亚以 3.4 分的
成绩继续保持领先，而南非和尼日利亚的进步最

124	 NamPower ：2024 年综合年度报告。详见此处。
125	 世界银行，2024 年。详见此处。
126	 Africa Energy，2025 年。详见此处。
127	 EcoFin Agency，2025 年。详见此处。
128	 African Energy Portal，2025 年。详见此处。

与2024 年 8 月相比，本次调研中，十个
市场的受访企业对各类基础设施质量的
整体评价明显提升（参见图 8）。这表明，

受访企业认为，在这十个经济体中，交通运输
网络在贸易和物流领域的效率和可靠性正持续
提升。

在十个市场中，受访企业对供电基础设施的
总体评分为 2.5 分（满分 5 分），较 2024 年 
8 月的 2.0 分显著升高 ( 参见图 10）。坦桑尼
亚（3.6 分）、纳米比亚（3.4 分）和安哥拉（3.1 
分）在该项评分中位居前三。坦桑尼亚的评分较  
2024 年 8 月的 3.4 分有所上升，这在一定程度上
得益于朱利叶斯 · 尼雷尔水电站 (Julius Nyerere 
Hydropower) 全 面 并 入 国 家 电 网。2025 年  
2 月，坦桑尼亚电力供应公司 (TANESCO) 启用
了这个 2,115 兆瓦发电站的最后一台涡轮机，使
全国发电能力翻了一番，并大幅减少了限电情
况。121 此外，2025 年 9 月出台的《清洁烹饪能
源战略》(Clean Cooking Energy Strategy) 意图
推动小型企业转向电力使用 ；同年 12 月，坦桑
尼亚电力供应公司在达累斯萨拉姆启动智能电
网试点，旨在通过数字化维护将电网维修停机
时间减少 30%。122、123 纳米比亚的评分较 2024 年  
8 月的 2.9 分上升，部分原因在于该国政府对奥
姆布鲁 (Omburu) 电池储能系统的投资，以及奥
瓦斯 — 格鲁斯 (Auas-Gerus) 和奥瓦斯 — 科克尔
布姆 (Auas-Kokerboom) 两条 400 千伏输电线路

121	 Further Africa，2025 年。详见此处。
122	 Tanzania 投资与经济特区管理局，2025 年。详见此处。
123	 Business Insider，2025 年。详见此处。
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问题 ：贵公司如何评价所在市场中 
以下方面的质量？

为显著，评分分别上升 0.6 分 和 0.5 分。坦桑尼
亚的评分较 2024 年 8 月的 3.2 分上升，部分归
因于主要桥梁的建成以及主干道的扩建。2025 
年 5 月，随着全长 3.2 公里的马古富力大桥（J.P. 
Magufuli，连接布西西和基贡戈两个地区）的通
车，该国达成又一历史性里程碑。这使得横跨维
多利亚湖的行程从原先耗时两小时的轮渡通行，

https://africa-energy-portal.org/news/angola-expands-solar-power-seven-new-plants


标准银行非洲贸易晴雨表第五期 | 汇总报告25

缩短为仅需 4 分钟车程。129 与之不同，南非评分
的提升反映了由基础设施驱动的经济复苏态势。
2025 年 2 月，南非宣布拨出 9,400 亿南非兰特

（510 亿美元）专项资金，用于未来三个财政年
度的主要交通走廊建设。1302025 年 10 月，南非
国家公路局 (SANRAL) 开通了 3 号国道 (N3) 卡
托里奇 (Cato Ridge) 至阿什伯顿段 (Ashburton) 
的 升 级 路 段， 该 项 目 总 投 资 68 亿 南 非 兰 特 

（3.94 亿美元），极大改善了德班至豪登省的货
运走廊。131、132、133 3 号国道是南非最重要的货运主
干线，也是连接德班港与豪登省工业中心的经济
命脉。该国道还是一条至关重要的区域交通大动
脉，为津巴布韦、赞比亚等内陆国家提供了经
德班港接入国际海运贸易路线的主要陆路通道。
2025 年 3 月，南非国家公路局在东开普省推进 
2 号国道 (N2) 野生海岸公路项目建设，完成了
姆西卡巴大桥 (Msikaba Bridge) 南桥墩的首批主
要混凝土浇筑作业，标志着该省交通网络建设
取得了重大进展。134 与此同时，西开普省政府于 
2025 年 5 月达成了一项重要里程碑，在莫塞尔
湾 (Mossel Bay) 大规模的路易斯 · 福里路 (Louis 
Fourie Road) 升级改造工程中，正式开通了位
于维夫布拉克方丹 ( Vyf Brakke Fontein) 交流道
的 2 号国道新建入口匝道。135 此外，姆滕图大桥 
(Mtentu Bridge) 仍处于施工阶段，R573 公路修
复等复杂项目也在推进，预计将于 2026 年完工。
此类项目投资旨在降低车辆运营成本，提升该国
制造业的竞争力。136 R573 公路（通常被称为莫洛
托 (Moloto) 公路）是一条全长 160 公里的重要
交通走廊，连接豪登省、普马兰加省和林波波省。

在十个市场中，受访企业对供水基础设施的总
体评分为 2.6 分（满分 5 分），较 2024 年 8 月

129	 TanzaniaInvest，2025 年。详见此处。
130	 南非政府，2025 年。详见此处。
131	 Engineering News，2025 年。详见此处。
132	 The Witness，2025 年。详见此处。
133	 南非国家公路局，2023 年。详见此处。
134	 南非议会，2025 年。详见此处。
135	 Bizz Community，2025 年。详见此处。
136	 South African Government News Agency，2025 年。详见此处。

的 2.2 分显著升高 ( 参见图 10）。坦桑尼亚和纳
米比亚以 3.6 分并列榜首 ；尼日利亚和纳米比亚
的评分升幅最大，分别上升 0.7 分和 0.6 分。坦
桑尼亚的评分较 2024 年 8 月的 3.2 分上升，这
在一定程度上得益于“水务发展”计划第三阶段
的实施以及大型水处理设施投入运行。2025 年 1 
月，农村供水与卫生署 (Rural Water Supply and 
Sanitation Agency) 为姆万扎地区 56 个项目拨
款 210 亿坦桑尼亚先令（800 万美元），用于缓
解米松维 (Misungwi)、马古 (Magu) 等卫星城镇
内企业面临的供水短缺问题。137 2025 年 3 月，萨
梅 — 姆旺加 — 科罗格韦供水 (Same-Mwanga-
Korogwe Water) 项目投入运营，供水可靠性进
一步提升，目前每日可为乞力马扎罗州和坦噶州
供水 5,200 万升。138 2025 年 6 月，由欧洲投资银
行与法国开发署共同出资建设的、总投资 1.5 亿
欧元的布廷巴水处理厂正式投产，日供水量达 
4.4 万立方米，为维多利亚湖周边制造业营造了
相对稳定的生产经营环境。139 纳米比亚的评分较 
2024 年 8 月的 3.0 分上升，在其所有基础设施
中的评分同比增幅最大。这一改善得益于政府的
各项举措，包括于 2025 年 11 月启用投资额达 2.5
亿纳米比亚元（1,500 万美元）的奥汉圭纳二期 
(Ohangwena II) 供水工程，以及在投资额达 1.9 
亿纳米比亚元（1,200 万美元）的瑙特 — 基特曼
斯胡普 (Naute-Keetmanshoop) 项目中，更换 36 
公里老化管道。140、141 2024 年 12 月，库伊塞布 —
集 水 干 线 2- 斯 瓦 科 普 蒙 德 (Kuiseb-Collector 
2-Swakopmund) 管道更换工程第三阶段完工投
运，进一步提升了埃龙戈地区的供水可靠性 ；该
项目通过更换老旧设施，保障了沿海工业中心的
用水供应。142 与此同时，亨蒂斯湾扩建与升级工
程 第 一 期 (Henties Bay Extension and Upgrade 

137	 ExpoGroup，2025 年。详见此处。
138	 AllAfrica，2025 年。详见此处。
139	 欧洲投资银行，2025 年。详见此处。
140	 Namibian Sun，2025 年。详见此处。
141	 纳米比亚共和国，2025 年。详见此处。
142	 The Brief，2024 年。详见此处。

Phase 1) 竣工交付 ；该项目铺设了 5 公里长的现
代化管道，以满足当地旅游业和渔业日益增长
的用水需求。143 在奥穆萨蒂区，奥塔皮水处理厂 
(Outapi Water Treatment Plant) 于 2024 年 12 月
完成扩建，处理能力提升至 438 立方米 / 小时，
从而确保了企业和农业活动的稳定供水。144 最后，
尼日利亚的评分较 2024 年 8 月的 2.0 分有所提
升，这在一定程度上可归因于联邦政府加速投资
并推进卫生设施改革。2025 年 4 月，尼日利亚
综合水资源管理委员会 (Nigeria Integrated Water 
Resources Management Commission) 就新基建
项目发布招标公告，反映了在此领域的持续资金
投入。145 尼日利亚水资源与卫生部报告称，在截
至 2025 年 5 月的两年间，已完成 565 个供水项
目、3 个多功能水坝项目及 4 个大型灌溉项目。146

上述举措改善了基础设施建设，为全国各地企业
的运营能力提供了支持。

在十个市场中，受访企业对海关及贸易法规基础
设施的总体评分为 2.4 分（满分 5 分），较 2024 
年 8 月的 2.1 分显著升高 ( 参见图 10）。纳米比
亚以 3.2 分居首，南非以 3.1 分紧随其后。莫桑
比克的增幅为所有国家中最高，同比上升 0.4 分。
纳米比亚的高分表现，归因于其大力推进贸易便
利化改革。2025 年 4 月，纳米比亚税务局全面
试点运行“经认证经营者”计划，旨在加强供
应链安全，并推动与南部非洲关税同盟的互认合
作。147 这是一项基于世界海关组织《全球贸易安
全与便利标准框架》 (SAFE) 的旗舰计划，旨在推
动海关监管从传统的执法模式，转向与私营部门
建立伙伴关系的新型模式。该计划致力于建立“可
信贸易商”伙伴关系，通过对内部安全规程进行
严格的预先验证来保障供应链安全，并实现与南
部非洲关税同盟的互认，使获得认证的纳米比亚

143	 The Brief，2024 年。详见此处。
144	 The Informante，2024 年。详见此处。
145	 Nigeria Business Information，2025 年。详见此处。
146	 联邦新闻与国民导向部，2025 年。详见此处。
147	 世界海关组织，2025 年。详见此处。
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此前，企业曾因电力供应不
稳定而受到影响。如今，随
着电力供应的稳定，企业经
营运转顺畅，投资者的信心
也有所提升。
坦桑尼亚贸易发展局代表

我们以前面临的主要挑战是
水资源短缺，但如今供水已
变得更加稳定。市政府如今
对故障的响应更为迅速。
纳米比亚企业 Dinapama 
Manufacturing & Supplies 代表
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企业能够在所有成员国的边境享受快速清关及对
等的低风险通关待遇。为进一步提升申报准确性，
纳米比亚税务局于 2025 年 12 月发布公告，要求
自 2026 年 4 月起，所有在海关数据自动化系统 
ASYCUDA World 中提交的海关申报，均须使用
唯一的税务识别号 (TIN)。148、149 另一方面，南非的
较高评分一定程度上得益于南非税务局对数字平
台的现代化升级。2025 年 4 月，南非税务局推
出了针对中小企业的“经认证经营者”计划，助
力中小企业更便捷地参与全球价值链。150 2025 年 
10 月，在南非轮值二十国集团主席国期间，政
府大力推进贸易议程，正式颁布《植物检疫法》，
推动本国生物安全标准与国际出口要求接轨。151

此外，南非税务局于 2025 年 11 月实施了针对电
子商务进口的新自动化核验规则，以遏制欺诈行
为并加快合规中心的处理速度。152 最后，莫桑比
克的评分从 2024 年 8 月的 1.8 分增长至 2.2 分，
这在一定程度上归因于“经济加速计划” (PAE) 
推进了贸易流程数字化。1532025 年 12 月，政府在
实施“单一电子窗口”的基础上，加快了数字边
境系统的部署，以构建无纸化的一站式边境管理
框架。154、155 2025 年 6 月，该国强制实施合格评定
证书制度，通过在原产地开展检验，确保进口商
品符合国家安全与质量标准，从而进一步提升贸
易效率。156 该认证允许合规货物使用“绿色通道”，
经预先核验的货物可经由该通道快速通关，无需
在边境接受常规现场查验或实验室检测。此外，
2025 年 10 月，莫桑比克税务局实现了税务流程
数字化，以提升与“单一电子窗口”的互操作性，

148	 The New Era，2025 年。详见此处。
149	 海关数据自动化系统 ASYCUDA World 是由联合国贸易和发展会议 

(UNCTAD) 开发的一套先进的基于网络的海关管理系统，可实现通关核
心流程的全面自动化，涵盖舱单管理、申报、记账及过境手续。在纳米
比亚，该系统是纳米比亚税务局的数字核心支柱，支持贸易单证电子
化提交与货物实时追踪，从而提升税收征管效率并减少人为操作失误。

150	 南非税务局，2025 年。详见此处。
151	 农业部，2025 年。详见此处。
152	 南非税务局，2025 年。详见此处。
153	 EV24 Africa，2025 年。详见此处。
154	 NowMedia，2025 年。详见此处。
155	 联合国，2025 年。详见此处。
156	 Club of Mozambique，2025 年。详见此处。

减少边境人工查验，提升合规贸易商通关流程的
确定性。157

在十个市场中，受访企业对电信基础设施的总
体评分为 3.0 分（满分 5 分），较 2024 年 8 
月的 2.7 分显著升高，为十个经济体各类基础
设施中同比增幅最大的一项。坦桑尼亚（3.8 
分）、肯尼亚（3.6 分）、纳米比亚（3.5 分）和
南非（3.4 分）在该领域位居前列。坦桑尼亚取
得的进展，可能部分归功于其高速网络连接 ：
截至 2025 年 9 月，该国互联网普及率达 83%，
5G 网络覆盖率达 29%。158、159 该成果得益于世界
银行支持的“数字坦桑尼亚”项目，以及国家
光纤电缆网络扩展至 13,820 公里。160、161、162、163 肯
尼亚的得分在一定程度上反映了由世界银行提
供 3.9 亿美元资金支持的“数字经济加速”项目，
以及 2025 年 3 月推出的、以治理与投资为核
心的《国家人工智能战略（2025–2030 年）》。164

这些举措，加上高达 78% 的移动宽带普及率，
正在推动肯尼亚各地的金融科技、电子商务以
及中小企业数字化发展。165、166、167 南非的良好表现
部分归功于网络韧性。“南非互联网连接”项目
一期 (SA Connect Phase 1)（于 2017 年启动）
为其奠定了坚实基础，该阶段顺利完成近 1,000 
个政府机构的网络连通工作。在此基础上，“南
非互联网连接”项目二期作为 2023-2026 年实
施的国家重点项目，已于 2023 年 5 月启动概
念验证。截至 2025 年 3 月，政府已向该二期
项目投入 7.1 亿南非兰特（4,000 万美元），用
于弥合数字鸿沟，成功部署了 3,401 个公共 Wi-

157	 Club of Mozambique，2025 年。详见此处。
158	 坦桑尼亚通信管理局，2025 年。详见此处。
159	 Extensia，2025 年。详见此处。
160	 Broadcast Media，2025 年。详见此处。
161	 世界银行，2025 年。详见此处。
162	 Tanzania Investment and Consultant Group Ltd，2024 年。详见此处。
163	 Tanzania Investment and Consultant Group Ltd，2024 年。详见此处。
164	 世界银行，2023 年。详见此处。
165	 信息通信技术部，2025 年。详见此处。
166	 安永，2025 年。详见此处。
167	 肯尼亚通信管理局，2025 年。详见此处。

Fi 热点，并为超过 14,000 个政府场所提供了高
速宽带接入。168 该项目旨在通过政府机构与当地
中小微型互联网服务提供商的合作，覆盖 560 
万户家庭，从而实现 100% 的全民网络覆盖。
除上述公共领域投入外，南非电信 (Telkom) 将
其 2024-2025 财年资本支出的 27% 用于光纤
网络扩建，私营部门参与力度持续提升。169、170

最后，纳米比亚的评分上升得益于持续的投
资，目前 4G 覆盖率已达 88%，新建光纤网络
总长 13,770 公里，这与该国《第六个国家发
展计划（2025-2030 年）》中关于电子政务和
数字技能建设的重点相契合。171、172、173 2025 年 1 
月，信息与通信技术部 (MICT) 启动国家 5G 战
略的实施工作，同时完成《数据保护法案》的
制定，以维护数字生态系统安全。174 同月，纳米
比亚电信公司 (Telecom Namibia) 与国家住房
公司 (NHE) 签署谅解备忘录，将信息通信技术
基础设施融入经济适用房建设，以打造“智能”
互联社区。175 此外，该国政府于 2025 年 5 月宣
布一项重大政策调整，将全国最低互联网网速
目标由下载 2 兆比特 / 秒、上传 3 兆比特 / 秒，
分别上调至下载 25 兆比特 / 秒、上传 3 兆比
特 / 秒。176 此举符合南部非洲发展共同体《宽带
指导意见》要求，该指导意见建议采用上述网
速基准，以推动区域数字化转型并提升服务质
量。177 截至 2025 年 8 月，纳米比亚最大移动运
营商 MTC 已在温得和克、鲸湾港、斯瓦科普蒙
德和翁圭迪瓦正式推出该国首批商用 5G 服务，
从而推动技术创新，助力缩小这些地区的数字
鸿沟。178 同一时间，MTC 启动了“水牛项目”，

168	 通信与数字技术部，2025 年。详见此处。
169	 Samena Daily News，2025 年。详见此处。
170	 Samena Daily News，2025 年。详见此处。
171	 纳米比亚政府，2024 年。详见此处。
172	 MTC，2024 年。详见此处。
173	 纳米比亚国家计划委员会，2025 年。详见此处。
174	 The Brief，2025 年。详见此处。
175	 纳米比亚电信公司，2025 年。详见此处。
176	 EcoFin Agency，2025 年。详见此处。
177	 TechAfrica News，2025 年。详见此处。
178	 新华网，2025 年。详见此处。
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标准银行在 
加纳的举措 

通过大规模清洁能源基础设施融资，
加速能源转型

标准银行通过构建和承接大规模基础设施
融资项目，推动加纳向更清洁、更具韧
性的能源体系转型。通过由南非标准银
行和加纳标准银行牵头安排的、总额为 
3.25 亿美元的银团贷款，标准银行正支
持 Genser Energy 公司建设一条通往库马
西 (Kumasi) 的 100 公里天然气管道、一
座天然气处理厂以及一个液化天然气接收
站。这些关键基础设施将有效提升加纳工
业和采矿行业的能源供应可靠性。

从柴油和重质燃料油向清洁能源的转型，
将大大减少排放、提升成本优势，并提
高黄金资源丰富的阿散蒂地区 (Ashanti 
region) 的能源供应稳定性。该项目在扩
大自备发电能力的同时，也助力加纳实现
国家脱碳目标。标准银行在此次交易中的
主导作用，与其在整个非洲地区践行可持
续融资、推广本地化能源解决方案以及气
候智慧型工业的承诺相契合，使标准银行
成为西非地区能源安全与长期经济增长的
重要支撑力量。

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099062525061515614/pdf/P170941-1dd7c03b-214a-4835-a07a-f3537958b38a.pdf?
https://www.ict.go.ke/kenyas-artificial-intelligence-ai-strategy-2025-2030-launched-kicc-nairobi
https://globaltaxnews.ey.com/news/2025-2193-kenya-releases-the-national-ai-strategy-2025-2030
https://www.ca.go.ke/mobile-internet-and-tech-services-surge-kenya-digital-shift-accelerates
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比亚政府配套资金，对 207 公里铁轨进行现代化
改造，以符合 18.5 吨轴重标准。184 2025 年 5 月，
该部从国家预算中额外拨出 9.9 亿纳米比亚元

（6,060 万美元）用于北部铁路扩建项目，此项
战略性投资意图将重型货物运输从公路转移至铁
路，并促进与安哥拉南部的贸易流通效率。185 安
哥拉的评分降至 1.6 分，部分原因在于本格拉铁
路 (Benguela Railway) 的维护工作滞后以及主要
内陆货运站的运营能力受限，这促使 LAR 财团

（由托克 (Trafigura)、莫塔 — 恩吉尔 (Mota-Engil) 
和维克图里斯公司 (Vecturis SA) 组成）在 30 
年特许经营协议框架下推进 5.55 亿美元投资部
署。186 此次现代化改造主要依托于美国国际开发
金融公司 (DFC) 于 2025 年 12 月承诺的 5.53 亿
美元具有里程碑意义的贷款，以及南部非洲开发
银行 (DBSA) 提供的 2 亿美元配套融资，这促成
了 2025 年 7 月 100 节集装箱车厢的交付。187、188、189 

在十个市场中，受访企业对港口基础设施的总体
评分为 2.5 分（满分 5 分），较 2024 年 8 月的 
1.3 分显著升高 ( 参见图 10）。南非提升幅度最大，
上升 0.6 分 ；安哥拉与纳米比亚紧随其后，均上
升 0.5 分。得益于设备现代化改造以及引入私营
部门专业知识，南非的评分增长至 3.0 分。这一
进展有赖于南非国家交通运输集团整体运营的
稳定，该公司将工作重心放在优化调度管理、简
化采购流程以及严格执行维护计划上。强化安保
措施在减少盗窃和破坏行为方面也发挥了重要作
用，这有助于缩短船舶候泊时间，有效缓解了港
口拥堵状况。190 至关重要的是，这些举措使相关
部门充分认识到，港口拥堵往往是铁路管理不善
的体现。因此，加强铁路与港口之间的协调已被
列为优先事项，以确保货物从内陆腹地到码头的

184	 非洲开发银行，2025 年。详见此处。
185	 工程与交通部，2025 年。详见此处。
186	 洛比托大西洋铁路，2025 年。详见此处。
187	 Logistafrica，2025 年。详见此处。
188	 南部非洲开发银行，2025 年。详见此处。
189	 洛比托大西洋铁路，2025 年。详见此处。
190	 南非国家交通运输集团，2025 年。详见此处。

运输顺畅无阻。南非国家交通运输集团港口码头
公司还通过在 2025 年 10 月在德班 2 号码头启
用 4 台新的岸桥起重机，并于 2025 年 9 月在开
普敦安装 9 台轮胎式龙门起重机，部分提升了作
业能力。191、192 此外，高等法院于 2025 年 10 月作
出裁决，驳回禁令申请，为南非国家交通运输集
团与国际集装箱码头服务公司 (ICTSI) 之间的合
作扫清了障碍，相关交易直至 2025 年末最终敲
定。193、194 然而，这些挑战却为邻国莫桑比克带来
了战略优势，出口商纷纷将煤炭和铬矿从南非拥
堵的运输网络转移至该国，使其变为主要区域枢
纽。这一转变得益于马普托港于 2025 年 1 月启
动的 1.65 亿美元扩建项目，港口集装箱吞吐能力
由此翻倍，从而能够承接上述货流转移。195 另一方
面，安哥拉的评分增长至 2.9，在一定程度上归
因于罗安达诺阿图姆码头 (Noatum Ports Luanda 
Terminal) 的扩建。196 该项目在 2024 年 6 月获得
特许经营权后启动，计划通过加深泊位、升级
货物装卸设备，打造一个服务于中西非地区的
海运枢纽。此外，阿布扎比港口集团 (AD Ports 
Group) 于 2024 年 3 月接手罗安达多用途码头运
营管理，计划引入先进数字化系统、自动化堆场
流程、新型岸桥设备以及符合全球标准的高效运
营管理模式。197 最后，纳米比亚的评分提高了 0.5 
分，反映了其作为南部非洲发展共同体物流门户
的战略地位。例如，2025 年 2 月，纳米比亚港
务局 (Namport) 对船舶交通服务系统 (VTS) 和自
动识别系统 (AIS) 启动重大网络基础设施升级，
以提升海上安全水平与运营精度。198 非洲全球物
流公司 (AGL) 于 2025 年 12 月在鲸湾港正式启用

191	 Southern Africa’s Freight News，2025 年。详见此处。
192	 交通部，2025 年。详见此处。
193	 EcoFin Agency，2025 年。详见此处。
194	 该法律诉讼由第二顺位投标人、马士基集团 (Maersk) 旗下的 APM 码

头公司 (APM Terminals) 提起。该公司试图阻止德班集装箱码头 2 号码
头 25 年特许经营权的授予，指控国际集装箱码头服务公司未满足招标
程序中规定的强制性偿付能力要求，尤其是在负债权益比的计算方面。

195	 路透社，2025 年。详见此处。
196	 同上。
197	 阿布扎比港口集团，2025 年。详见此处。
198	 纳米比亚港务局，2025 年。详见此处。

标准银行的 
解决方案  
 

中非贸易解决方案  

标准银行的中非贸易解决方案帮助寻求出
口增长的非洲企业获得市场准入。

通过标准银行出口贸易解决方案，我们为
一家南非家族式葡萄酒生产商进军中国市
场提供支持。我们协助该客户与一家中国
葡萄酒进口商建立合作，助其扩大国际贸
易布局。
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这是一项农村网络优化计划，涉及对北部地区
超过 2,000 公里的网络开展核查，将农村基站
升级至 4G LTE 网络。179 2025 年 9 月，纳米比
亚私营电信运营商 Paratus Namibia 推出该国
首个私营移动网络，采用 LTE 与 5G 技术，打
破现有国有运营商垄断格局。180

在十个市场中，受访企业对铁路基础设施的总体
评分为 2.1 分（满分 5 分），较 2024 年 8 月的 1.9 
分显著升高 ( 参见图 10）。坦桑尼亚以 3.5 分居
首，纳米比亚以 2.9 分紧随其后，同比增幅为所
有国家中最大。与之相反，安哥拉的评分下降 0.5
分，在十个经济体中降幅最大。得益于关键物流
项目的顺利交付，坦桑尼亚的评分较 2024 年 8 
月的 3.1 分上升。2025 年 6 月，达累斯萨拉姆至
多多马的标准轨距铁路 (SGR) 货运业务正式开
通，相关建设取得实质性进展。同年 7 月，随着
夸拉内陆港 (Kwala Dry Port) 及现代化货运铁路
服务启用，沿海货物疏运效率得到进一步提升。181

除了这些运营成果外，多项战略性远期规划相继
公布 ：2025 年 1 月，该国宣布将新建一条从坦
噶 (Tanga) 至穆索马 (Musoma)、全长 1,028 公
里的新铁路，该项目由非洲开发银行和世界银行
提供资金，用于铁路网络扩建与修复 ；2025 年 
9 月，该国签署了一项价值 14 亿美元的里程碑
式协议，用于对坦赞拉铁路 (TAZARA railway) 进
行全面改造升级。182、183 纳米比亚评分的改善得益
于基础设施支出的激增，这反映出工程与交通部
正协调推进相关工作，旨在将该国打造为区域主
要贸易门户。在交通基础设施改善项目 (TIIP) 二
期中，耗资 3.85 亿美元的克兰茨贝格 — 奥奇瓦
龙戈铁路 (Kranzberg–Otjiwarongo railway) 修复
是该战略的核心支柱 ；该修复工作将利用非洲开
发银行提供的 1.96 亿美元贷款以及 48% 的纳米

179	 Connecting Africa，2025 年。详见此处。
180	 IT Online，2025 年。详见此处。
181	 中部走廊过境运输促进局，2025 年。详见此处。
182	 非洲基础设施发展计划，2025 年。详见此处。
183	 路透社，2025 年。详见此处。
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一座耗资 2 亿美元的新建多用途码头，为这一发
展注入强劲动力。199 该码头计划到 2027 年将货物
总吞吐量提升至 100 万吨 / 年，同时大幅缩短船
舶周转时间 （目前散货船的平均周转时间为 72 至 
120 小时），从而降低区域货运成本。200

在十个市场中，受访企业对机场基础设施的总体
评分为 2.8 分（满分 5 分），较 2024 年 8 月的 
2.7 分有所上升 ( 参见图 10）。虽然坦桑尼亚的
总体评分最高（3.6 分），但肯尼亚的升幅最大（上
升 0.3 分），而赞比亚的降幅最大（下降 0.4 分）。
肯尼亚的评分增长至 3.0 分，有赖于该国政府对
航空业的战略重点布局。各区域枢纽实现明显提
质升级。2025 年末，基苏木国际机场一座造价 
3.14 亿肯尼亚先令（240 万美元）的新空中交通
管制塔台建成投用，旨在加强 360 度空域管理，
支持国际航班直飞业务。201 在区域层面，埃尔多
雷特国际机场的跑道正延长至 3.5 公里，以适配
宽体货机起降，这将使载运能力从 40 吨提升至 
100 吨，并促进农产品直接出口至全球市场。202

此外，随着国家与地方政府重启合作，马林迪
国际机场跑道延伸至 2.5 公里的项目得以恢复实
施，以服务沿海旅游的国际包机航班，并支持易
腐货物出口。203 在推进基础设施建设的同时，航
空连通性持续提升，并新增多条国际航线。迪拜
航空于 2025 年 10 月开通至内罗毕的直飞航线
及每日飞往蒙巴萨的航班，萨拉姆航空于 2025 
年 2 月开通马斯喀特至内罗毕航线，以及肯尼亚
航空于 2025 年 7 月开通内罗毕至盖特威克新航
线，进一步巩固了肯尼亚作为该地区领先航空与
物流枢纽的地位。204 乔莫 · 肯雅塔国际机场的年
旅客吞吐量达 870 万人次，将成为未来转型升

199	 Southern Africa’s freight news，2025 年。详见此处。
200	 纳米比亚港务局，2023 年。详见此处。
201	 The Star，2025 年。详见此处。
202	 Logistics Update Africa，2025 年。详见此处。
203	 旅游与野生动物部，2025 年。详见此处。
204	 非洲旅游协会，2025 年。详见此处。

级的核心。为满足 3,100 万人次的预计旅客吞吐
量，肯尼亚内阁已批准由多家开发性金融机构提
供 16 亿美元双边融资，用于实施一项总投资 20 
亿美元的现代化改造项目 ；该项目计划于 2035 
年前建成新航站楼、扩建货运设施并新建第二条
跑道。205 另一方面，赞比亚的评分从 2024 年 8 
月的 3.1 分下降至 2.7 分，这可能受两方面因素
的影响 ：一是索卢韦齐机场的重大风险导致运营
调整和基础设施薄弱问题，二是清洁和维保合同
透明度存疑。为解决上述问题，赞比亚机场公司 
(ZACL) 于 2025 年 1 月在索卢韦齐机场启动水土
流失治理工程，并于 2025 年 6 月前将所有维护
合同迁移至电子采购平台，以重获利益相关方的
信任。206、207、208 2025 年 1 月，统一经济监管框架
的延迟实施进一步加剧了下行压力，导致机票价
格居高不下，抑制了本土航空公司的竞争力。不
过，到 2025 年 4 月，赞比亚政府正式授权民航
局 (CAA) 制定经济监管法规，推动统一收费标准
并确保公平市场待遇。209 与此相仿，2025 年 2 月，
赞比亚民航局因因长期存在合规漏洞及高层管理
人员安全监管能力不足等问题，被要求与国际民
航组织 (ICAO) 签署强制性培训服务协议，相关
事宜备受关注。210 为积极应对上述问题，该公司
已为中高层管理人员开设讲师指导培训，以便在 
2026 年安全审计之前提升核心能力。2025 年 4 
月，该行业面临更大的资金压力 ：航空燃油成本
上涨，加之缺乏协调统一的可持续航空燃料政策，
导致原本用于现代化建设的资金被转用于运营补
贴。211 2025 年 11 月，赞比亚采取应对措施缓解
相关压力 ：该国实施新的航空燃油定价机制，将
燃油价格从每升 1.40 美元降至 1.10 美元，同时

205	 道路与交通部，2025 年。详见此处。
206	 African Pilot，2025 年。详见此处。
207	 赞比亚机场公司，2025 年。详见此处。
208	 ZNBC News，2025 年。详见此处。
209	 African Pilot，2025 年。详见此处。
210	 Sustainability in the Sky，2025 年。详见此处。
211	 African Pilots，2025 年。详见此处。

标准银行的 
解决方案 
 

非洲区域内贸易解决方案

标准银行的非洲内部贸易解决方案致力于
帮助非洲企业开拓新的出口市场。

通过标准银行出口贸易解决方案，我们协
助一家肯尼亚咖啡出口商开拓区域市场。
使其能够不仅受益于非洲大陆自由贸易区
关税框架，同时从加纳日益增长的咖啡消
费市场中获益。我们协助该客户与一家加
纳咖啡进口商建立合作，推动其业务由国
内供应拓展至国际贸易。

启动一项关于本地可持续航空燃料生产的全国可
行性研究，以保障长期能源安全。212、213、214 2025 年 
10 月，运营方面也取得里程碑式突破 ：西蒙 · 姆
万萨 · 卡普韦普韦国际机场启用首座旅客登机桥，
以提升安全性并缩短航班周转时间 ；随后，赞比
亚机场公司启动项目，在肯尼思 · 卡翁达国际机
场建设现代化货运设施，以确保出境货运量保持
稳定。215、216

到 2035 年，肯尼亚内罗
毕乔莫 · 肯雅塔国际机场 
(JKIA) 的预计年吞吐量

3,100
万人次

212	 Zambia Tenders，2025 年。详见此处。
213	 Rainbow News，2025 年。详见此处。
214	 能源监管委员会，2025 年。详见此处。
215	 African Pilot，2025 年。详见此处。
216	 赞比亚机场公司，2025 年。详见此处。

https://www.the-star.co.ke/counties/nyanza/2025-11-17-new-air-traffic-control-tower-complete-at-kisumu-airport
https://www.logupdateafrica.com/latest-news/eldoret-airport-upgrade-to-enable-direct-agri-exports-by-air-1355593
https://www.tourism.go.ke/wp-content/uploads/2025/10/DRAFT-NATIONAL-TOURISM-STRATEGY-OCT-2025.pdf
https://atta.travel/resource/flydubai-launches-nairobi-flights-and-expands-mombasa-service.html
https://acen.it/wp-content/uploads/2025/09/Kenya-Airport-Funding-Brief-17.06.2025.pdf?
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贸易开放度
尽管中国仍是受访企业最主要的采购源头， 
但十大市场的贸易开放度整体呈下降趋势。

图 11 ：按选定地区划分的进口商

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

在本次调研覆盖的十个市场中，亚洲之所以成为
受访进口商最主要的采购源头，主要得益于中国
的拉动。中国仍是大多数受访进口商 (36%) 的主
要进口来源地，且在过去三次调研中始终维持这
一地位（参见图 12）。该情况同样体现在非洲大
陆整体数据中 ：2025 年非洲从中国的商品进口
增长 25%，仅前七个月的进口总额便达 1,220 亿
美元。219 坦桑尼亚有 53% 的受访进口商将中国列

219	 African Business，2025 年。详见此处。

为主要进口来源地，该比例在十国中居首。值得
注意的是，该国受访进口商中选择中国为进口来
源地的比例增幅也为所有国家中最高，较 2024 
年 8 月上升 10 个百分点。此趋势可能在一定程
度上归因于坦桑尼亚正在进行的重大基础设施项
目，包括 ：于 2025 年 8 月开通的标准轨距铁路，
实现坦桑尼亚和布隆迪之间的直接铁路连接 ；220 
2025 年期间对姆万扎的姆万扎 — 乌萨加拉 —
马古富力大桥 (Mwanza’s Mwanza-Usagara-JPM 
Bridge) 高速公路和姆贝亚的坦赞公路 (Mbeya’s 
TANZAM highway) 的扩建 ；以及在阿鲁沙和乞
力马扎罗新建绕城公路和桥梁等。221 这些项目需
要大型施工车辆和重型机械，而此类设备正是坦
桑尼亚从中国进口的主要商品。222

图 12 ：自中国进口商品占比

 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

220	 International Railway Journal，2025 年。详见此处。
221	 Research and Markets，2025 年。详见此处。
222	 OEC，2025 年。详见此处。

对于十大市场的所有受访进口商而言，
亚洲 (59%)、南部非洲 (28%) 和欧
洲 (26%) 仍 为 三 大 采 购 源 头（ 参 见

图 11）。值得注意的是，尽管在受访进口商中，
选择中东为采购源头的比例不及上述三个地
区，但该比例已从 2024 年 8 月的 5% 上升至 
8%。这一结果主要受到尼日利亚 (9%)、赞比
亚 (16%) 和南非 (21%) 的影响。多重因素推动
企业增加自中东地区的进口。例如，中东地区

（尤其是阿联酋）是赞比亚矿物燃料、石油及相
关产品的主要来源地，这些产品在 2025 年均
位列赞比亚的主要进口商品之列。国家层面的
汇总数据显示，2025 年第二季度赞比亚从阿联
酋的进口增长 166%。217 同样，南非政府加强了
与阿联酋、卡塔尔、沙特阿拉伯等经济高增长
中东国家的外交与贸易关系。这推动了出口增
长并产生外汇收入 ；随着经济体系外汇供给增
加，进口规模也随之扩大。此外，贸易协定的
正式实施有助于简化海关流程、降低监管壁垒，
进一步促进了跨境货物流通。这些双边协定降
低了南非企业从该地区进口商品的难度与成本，
便于本地进口商从中东采购原材料。218

217	 赞比亚银行，2025 年。详见此处。
218	 贸易、工业和竞争部，2025 年。详见此处。
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在我们国家，随处都能见到中
国商品，原因就在于中国对本
国制造商给予了大量补贴。
南非贸易、工业和竞争部代表

出口促进委员会在帮助各类中
小微企业了解跨境贸易所需条
件、所需标准以及对接买家方
面做了大量工作。我们正协同
发力，确保相关服务能够满足
中小微企业在融资渠道或培训
等方面的需求。
尼日利亚拉各斯州商业、合作社、贸易与投资部
代表

与东非共同体的区域一体化使
我们的政策得以协调统一，并
简化了相关流程，特别是在边
境通关方面。
肯尼亚投资、贸易和工业部代表

2023 年 5 月 2024 年 8 月 2025 年 10 月
亚洲 南部非洲 欧洲 中东

60%

31%

48%

30% 28%

5%
8%

28% 26%29%

59%

问题 ：贵公司从以下哪个地区进口原材料？

0%

34%

23%

36%2025 年 10 月

2024 年 8 月

2023 年 5 月

问题 ：在贵公司进口的商品中， 
来自中国的占比是多少？

受访企业为进口商，较 2024 年  
8 月的调查结果 (35%) 有所下降。38%
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螺纹钢、管材和管件实施进口限制，这将导致
企业从海外采购此类材料的难度加大、成本上
升。231 在赞比亚，2025 年《海关与消费税（修订）
法案》提议大幅提高进口附加税，将包括食品、
饮料、化妆品和家电在内的各类进口商品的税
率从 5% 提高一倍至 10%。进口成本上升对依
赖此类进口商品的企业形成冲击，也是导致赞
比亚众多企业反映受进口相关税收负面影响的
重要原因。232

图 14 ：贸易相关税收和海关法规对十个市场 
受访企业进出口业务的影响 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

231	 香港贸易发展局，2025 年。详见此处。
232	 ZambiaLee，2025 年。详见此处。

从 2024 年 8 月的 0% 攀升至 41%。加纳的增
幅次之，受访出口商占比从 2024 年 8 月的 0% 
上升至 25%。上述趋势体现了区域一体化与贸
易壁垒消除方面取得的进展，非洲区域内贸易
增长 53.9% 至 95 亿美元，仅东非共同体内部
贸易就增长 53.6% 至 52 亿美元。224 肯尼亚受访
出口商占比显著提升，部分原因可归于 2025 
年 8 月下旬该国与乌干达达成协议 ；该协议消
除了所有剩余贸易壁垒，并将相关货物往来重
新归类为“区域内交易”而非“进口”。225 与此
相似，加纳受访出口商占比的提升，一定程度
上源于该国政府于 2025 年针对东非地区开展
的定向贸易考察活动。加纳企业随团赴肯尼亚、
坦桑尼亚和卢旺达开拓商机、洽谈供货协议，
从而在该地区建立起新的出口合作关系。226

图 13 ：向东非的出口占比
 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

在本次调研中，欧洲为受访出口商的第三大出
口目的地，有 31% 的出口商将其列为主要市场。
该结果在很大程度上受到安哥拉和莫桑比克向
欧洲出口大幅增长的影响。在安哥拉，本次调

224	 EAC，2025 年。详见此处。
225	 国家贸易部，2025 年。详见此处。
226	 非洲进出口银行，2025 年。详见此处。

研中将欧洲列为出口目的地的受访出口商占比
从 2024 年 8 月的 6% 大幅上升至 54%。这一
变化部分可归因于 2025 年 1 月 16 日 -17 日达
成的欧盟 — 安哥拉“全球门户伙伴关系”。227 依
据该协议，欧盟为安哥拉提供 7,650 万欧元援
助，用于加强安哥拉与欧洲市场间的贸易联系，
并重点支持洛比托走廊建设，让安哥拉产品能
以更高效率、更低成本进入欧洲市场。除基础
设施外，该协议还简化了监管要求、提升了市
场准入便利度，从而有效降低了安哥拉企业进
入欧洲市场的贸易壁垒。228

莫桑比克同样出现显著增长，将欧洲列为出口
目的地的受访出口商占比从 2024 年 8 月的 
23% 上升至 48%。这可能在一定程度上源于 
2025 年第一季度莫桑比克对欧洲的铝出口量增
加 ；铝是该国对欧首要出口产品，该行业逐步
摆脱 2024 年面临的物流与政治困境，重回增
长轨道。229 

总体而言，认为自身受到税收负面影响的受访
企业占比有所上升（图 14）。在受访企业中，
反映受进口相关税费（包括关税）负面影响
的企业占比提升幅度最大，从 2024 年 8 月的 
32% 上升至 37%。在受访国家中，南非 (46%) 
和赞比亚 (46%) 的企业受税费上涨的影响最为
严重。南非企业报告称受到进口税负面影响的
比例较高，部分原因在于国际贸易管理委员会
提议对此前免税的产品征收新关税。230 尤其是，
该委员会建议对此前免征关税的扁平轧材、圆
钢、条钢、线材、角钢和型钢征收 10% 的关税；
并提议将某些管件的关税从 10% 上调至 15%。
此外，它还建议对某些涂层及非涂层钢材、盘条、

227	 欧盟委员会，2025 年。详见此处。
228	 同上。
229	 Club of Mozambique，2025 年。详见此处。
230	 香港贸易发展局，2025 年。详见此处。

十个市场的受访进口商对未来进口量的乐观预
期未发生明显变化，与 2024 年 8 月的调研结
果一致。在本次调研中，表示预计进口量将增
加的受访进口商比例小幅提升至 70%，高于 
2024 年 8 月的 68%。值得关注的是，坦桑尼
亚和尼日利亚的进口商最为乐观，分别有 90% 
和 89% 的受访进口商预计未来两年进口量将
趋于增长。这种乐观情绪在一定程度上源于两
国近期的对华合作与发展。对于尼日利亚而言，
2025 年 9 月中国驻尼日利亚大使与该国总统会
晤期间，中方正式作出承诺，将深化在尼日利
亚蓝色经济领域的合作 ；预计这将加强双边贸
易关系，并缓解港口拥堵问题。223

同样，受访出口商在整体上对未来两年出口量
增加保持乐观态度。大多数受访出口商 (67%) 
表示出口量有可能会增加。在十个受调研国家
中，有九个持此观点。尼日利亚受访出口商对
出口的乐观程度最高，占比达 94%。然而，莫
桑比克却是个例外，仅 24% 的受访出口商预计
未来两年出口量可能增长。

总体而言，在十个市场中，大多数受访出口商
将其产品或服务出口至非洲其他国家。专门向
东非出口产品或服务的受访出口商占比较 2024 
年 8 月大幅提升 10 个百分点（参见图 13）。在
肯尼亚、坦桑尼亚、乌干达、赞比亚、莫桑比克、
南非和加纳等多数受访国家，该项占比均呈上
升趋势。肯尼亚的增幅最大，受访出口商占比

223	 Logistics Update Africa，2025 年。详见此处。
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问题 ：与贸易相关的税收（包括关税）以及与 
贸易相关的海关规定和法规，在多大程度上影响了 

贵公司的业务增长？
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受访出口商将其产品或服务 
出口至非洲其他国家。59%

27%

19%

37%2025 年 10 月

2024 年 8 月

2023 年 5 月

问题 ：贵公司的产品 / 服务销往 
东非地区的比例为多少？

https://www.eac.int/press-releases/3410-eac-posts-usd-0-8-billion-trade-surplus-in-q1-2025-as-exports-surge-by-47
https://www.trade.go.ke/kenya-and-uganda-agree-eliminate-existing-tariff-and-non-tariff-barriers-facilitate-trade
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贸易商的 
财务行为习惯与 
融资可获性
调研结果显示，数字支付方式不只是辅助性的便捷工具， 
而是日益成为非洲跨境贸易不可或缺的基础设施。

对国家支付系统进行的现代化改造，大幅提升
了数字交易的互通性与可靠性。233

图 15 ：十个市场中，依托各类支付方式 
完成的跨境销售和采购交易占比 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

注 ：“其他”包含信用证及其他支付方式。

233	 Agência de Informação de Moçambique，2025 年。详见此处。

在调研涵盖的十个市场中，总体来看，数
字支付仍是受访企业开展跨境交易时
最常使用的方式。这些支付方式（即电

子资金转账 (EFT)、国际汇款、银行卡和移动
支付）分别占受访企业跨境销售额和跨境采购
额的 78% 和 79%，与 2024 年 8 月的情况相似

（参见图 15）。在列出的数字支付方式中，电子
资金转账和国际汇款仍是使用最为广泛的两种
方式。受访企业 55% 的跨境销售额与 57% 的
采购额均通过它们完成。

莫桑比克企业在跨境交易中对数字支付方式的
应用程度最高。该国受访企业采用现金完成的
跨境销售占比大幅下降 10 个百分点（从 2024 
年 8 月的 16% 降至本次调研的 6%）；采用现
金完成的跨境采购占比也大幅下滑 9 个百分点，
由 18% 降至 9%。莫桑比克受访企业表示，在
跨境交易中从现金支付转向数字支付，主要是
因为交易处理速度更快 (34%) 以及安全性有保
障 (22%)。数字支付方式还能有效化解现金交
易中的各类难题，包括汇率波动风险 (42%) 和
安全隐患 (21%)。宏观层面的多项发展，也可
能是当地跨境交易加速转向数字支付的重要推
动因素。具体来看，莫桑比克央行于 2025 年

莫桑比克央行实施严格的技术标准，要求移动
支付机构与商业银行完成系统互联互通，从而
使偏远地区的用户能够即时向城市地区的银行
账户转账。234 该央行还出台新的监管框架，支持
移动支付平台与传统银行账户间的无缝转账，
从而降低中小微企业跨境结算的门槛。莫桑比
克国家电子支付网络 (SIMORede) 完成扩容升
级，推动银行间网络成为高速数字支付通道，
为现代商业发展提供关键支撑。2025 年，莫
桑比克银行间协会 (SIMO) 取得重要突破，完
成了针对“Visa 全球转账服务”(Visa Transfer 
Money) 的测试与认证，该服务支持国际电子钱
包向本地账户的实时转账。235

234	 Inclusion Times，2025 年。详见此处。
235	 AfricaNenda，2025 年。详见此处。

8

采用数字化工具被视为保持
竞争力、破解非洲普遍贸易
瓶颈（例如正规银行体系外
汇供应不足）的关键举措。
随着数字化进程不断加快，
各国政府相继推行新一轮财
政改革，包括对电子和数字
交易征税，以规范日益增长
的电子商务业务并从中获取
财政收入。
莫桑比克国际增长中心代表
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的受访企业跨境销售额通过数字 
支付方式（电子资金转账、国际转账、 
银行卡和移动支付）完成。

78%
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2024 年 
8 月

电子资金转账 (EFT) 现金
国际转账 移动支付
银行卡 其他

问题 ：在贵公司的跨境销售和采购中， 
使用此类支付方式的比例为多少？
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明 ；SimplyBLU 已由简易刷卡终端转变为一个综
合性商业运营系统。239 这类生态系统将线下门店
支付、电子商务和实时记账整合到统一管理平台，
帮助中小企业告别人工管理模式，实现现金流实
时可视与经营智能分析，高效推进跨境业务扩张。

跨境移动支付通道的快速扩展以及区域金融科
技监管规则的协调统一，进一步增进了数字支
付在跨境交易中的普及率。2025 年，在西非经
济货币联盟 (WAEMU) 中由西非国家中央银行 
(BCEAO) 率先推行的“牌照通行权”，以及中
部非洲经济与货币共同体 (CEMAC) 中由中非国
家银行 (BEAC) 效仿实施的类似政策，已将西
非和中非国家有效整合为单一监管区域。这使
得塞内加尔和喀麦隆等司法辖区的金融科技企
业可凭单一牌照在多个国家提供跨境支付服务，
无需重复申请许可。240 监管框架简化有利于推动
即时支付服务的出台，这类服务专门面向此前
依赖现金交易的非正规贸易商和小型企业。在
各国央行、泛非商业银行及金融科技巨头组成
的强大联盟推动下，对“安全设计”的重视（包
含生物识别认证、实时欺诈监测等措施）有效
化解了非洲企业对电子资金安全的突出顾虑。241

强制使用基于人工智能的实时监控和生物特征
“活体”检测技术，已有效遏制了网络威胁。升

级后的系统在传统银行与移动钱包间架设了互
通桥梁，构建起更具包容性和韧性的金融生态，
从而支持整个非洲大陆商品与服务的持续流通。

在本次调研覆盖的十个国家中，现金仍是国内
交易中使用最为广泛的支付方式。现金支付占
国内所有销售和采购交易的比例分别为 38% 

239	 标准银行，2025 年。详见此处。
240	 国际货币基金组织，2025 年。详见此处。
241	 AI Reports Africa，2025 年。详见此处。

调研结果表明，跨境交易对数字支付方式的依赖
度提升，这与非洲各地数字支付系统的发展趋势
相符。该领域的发展在 2025 年进一步加快，背
后的主要原因在于非洲大陆大力推动支付体系互
联互通，以及泛非支付与结算系统 (PAPSS) 投
入运营。236 泛非支付与结算系统是非洲进出口银
行 (Afreximbank) 与非洲大陆自由贸易区秘书处
于 2022 年初合作推出的一个集中式金融市场基
础设施，目的是在非洲本地货币之间实现近乎即
时的跨境支付。237 截至 2025 年，随着多家参与国
央行完成接入，该系统成功迈入关键里程碑阶段。
此举有望降低非洲大陆对美元、欧元等硬通货及
第三方代理行的依赖，进而推动跨境支付便利化。
基于这一泛非层面的举措，企业能够以本地货币
完成跨境交易结算。2025 年，该系统与各国的
支付网关（如莫桑比克国家电子支付网络和肯尼
亚实时支付系统）实现对接，以促进以本币开展
跨境贸易结算。作为非洲区域内贸易的重要组成
部分，预计泛非支付与结算系统将推动非洲大陆
区域内贸易占比从当前 18% 的低位提升至 2030 
年的 50%（即实现非洲半数贸易通过一体化数
字平台完成的愿景）。238 此外，各主要贸易枢纽统
一采用 ISO 20022 报文标准，以高效、数据密集
的通用语言取代了过时分散的支付指令 ；该转变
确保了从电子发票到完整身份凭证的交易信息都
能清晰准确地传输，消除因误判导致的支付拒付
问题，使企业能够受益于跨境账户的即时性和自
动化对账性。因此，非洲企业日益认识到，数字
支付不仅是便捷工具，更是释放非洲大陆自由贸
易区全部潜力的必要基础设施。包括标准银行旗
下的 SimplyBLU 在内的众多平台的演变便是证

236	 国际货币基金组织，2026 年。详见此处。
237	 泛非支付与结算系统，2025 年。详见此处。
238	 SIIPS，2025 年。详见此处。
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流程数字化大大提升了供应
链的整合水平与透明度。金
融交易领域的发展提速尤为
突出 ；例如，移动支付平台
的普及使贸易商得以绕开速
度慢且费用高的传统银行转
账方式，大幅降低了交易成
本。人工智能和区块链等新
兴技术进一步推动这一变革，
它们不仅增强了企业的安全
性，还降低了运营成本。
肯尼亚投资、贸易和工业部代表

标准银行在 
肯尼亚的 
举措 

通过战略性基础设施融资，实现国家
互联互通

标准银行集团提供量身定制、契合各国发
展重点的创新型本币项目融资方案，助力
非洲各国推进大规模基础设施升级改造。
凭借构建长期且风险可控的融资方案，标
准银行集团为各国政府及私营部门合作伙
伴提供支持，推进道路修缮与升级项目，
从而促进区域贸易、改善交通状况并提升
运输效率。

标准银行对肯尼亚“道路年金”项目的支
持，充分彰显了我们在相关专业领域的能
力。该计划推动了该国十个县的逾 80 公
里重要城乡道路实现改造。通过将砂石道
路升级为现代化沥青公路网络，我们帮助
肯尼亚降低了物流成本、提升了道路安全，
并助力农民和贸易商进入高价值市场。

除了提供融资外，标准银行集团还在吸引
私人资本以及为当地创造经济发展机遇方
面，发挥着催化作用。我们支持的项目创
造就业岗位，建设具有气候韧性的基础设
施，并为整个非洲大陆的包容性经济增长
奠定了坚实基础。
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下降推动商业贷款利率从 2024 年 11 月 17.2% 
的峰值降至 15.1%，有效为私营部门释放了低
成本信贷。248 同样，截至 2025 年 9 月，肯尼亚
银行业已提前完成向中小微企业提供 1,500 亿
肯尼亚先令贷款的年度承诺，并逐步将此类信
贷支持与生态友好型融资相结合，以构建具有
韧性的绿色经济。249

在南非，整体通胀率回落至南非储备银行 3%–
6% 目标区间的中位附近，并于 2025 年 8 月
触及 3.3% 的低点，推动央行启动了一系列回
购利率下调操作。在 2025 年经数次下调后，
截至当年 9 月回购利率降至 7.00%，远低于 
8.25% 的近十年峰值。250 因此，贷款市场报价
利率从 2024 年初 11.75% 的峰值降至 10.50%，
有效压低了整个经济体系内浮动利率贷款的利
率水平。251《2025 年数字支付路线图》推动低利
率政策转化为实体经济增长动力 ；通过允许非
银行金融科技机构接入国家支付系统，实现即

248	 The Trading Room，2025 年。详见此处。
249	 The Kenyan Wallstreet，2025 年。详见此处。
250	 南非储备银行，2025 年。详见此处。
251	 FNB，2025 年。详见此处。

时交易处理，南非储备银行确保了中小微企业
能够立即利用更低成本的资金，采用数字化工
具获取信贷。252 该路线图还启动全国数字身份系
统建设，使中小微企业能够将其数字支付记录
作为数字抵押品，无需提供实体产权证明即可
获得贷款。

加纳央行货币政策委员会 (MPC) 于 2025 年 7 
月将基准利率下调 300 个基点至 25.0%，随
后又在 2025 年 9 月再度创纪录降息 350 个基
点至 21.5%。253 大幅降息直接推动银行平均贷
款利率下行，从 2025 年初近 30.01% 的峰值
降至 2025 年 10 月的约 22.7%。254 贷款利率走
低有效减轻了加纳企业的财务负担，带动私营
部门投资增长，并支持该国在稳定计划框架下
实现全面经济复苏。2025 年 6 月，加纳政府
依托加纳企业局 (GEA) 推出“数字门户”平台。
该一站式服务平台搭建起小型企业与经认证的
贷款机构间的对接桥梁，并基于其数字交易记
录提供替代性信用评分，从而无需冗长的正式

252	 南非储备银行，2025 年。详见此处。
253	 加纳银行，2025 年。详见此处。
254	 加纳银行，2025 年。详见此处。

非洲大陆自由贸易区被视为
未来提升融资可获性的重要
推动力。成员国的核心目标
之一是优化跨境贸易融资渠
道，并消除当前挤压企业盈
利空间的关税壁垒，以最大
限度从该协定中获益。
纳米比亚企业 Dinapama Manufacturing &  
Supplies 代表

和 33%， 与 2024 年 8 月 的 情 况 相 同（ 参 见
图 16）。尽管现金在国内交易中占据主导地位，
但部分受访经济体的现金使用比例已出现显著
下降。例如，在肯尼亚和南非，国内销售中的
现金支付比例均下降了 8 个百分点。在国内采
购方面，肯尼亚的现金支付占比下降 5 个百分
点，南非下降 6 个百分点。多项技术进步共
同促使肯尼亚对现金的依赖度下降，其中包括
通用二维码互联互通，该技术实现了移动钱包 
(M-Pesa)、移动支付平台 (Airtel Money) 与银
行之间的跨平台支付。242 此外，NFC 手机感应支
付 (NFC SoftPOS) 技术的兴起，令普通智能手
机变为适用于高速零售场景的非接触式支付终
端。2432025 年，中小企业数字支付使用率高达
约 91%，此高渗透率主要得益于移动支付的普
及，而这是数字化转型的重要体现。244 另一方面，
成熟的银行卡支付体系为南非的转型提供了支
撑。2025 年，随着越来越多民众出于便利和实
际需求而选择银行卡和非接触式支付，该领域
规模预计增长 6% 至 2.9 万亿南非兰特。245

与 2024 年 8 月相比，本次调研显示，受访企
业普遍认为信贷获取难度有所降低。 十个市场
的总体指数得分从 43 增长至 49（参加图 17）。
肯尼亚的信贷获取便利度提升尤为显著，其指
数得分从 2024 年 8 月的 46 大幅上升至 56。

这一成果主要得益于肯尼亚中央银行在 2025 
年全年实施的货币政策。2025 年 2 月至 10 月
期间，货币政策委员会将基准利率 (CBR) 从 
10.75% 逐步下调至 9.25%。246、247 基准资金成本

242	 Microsave Consulting，2025 年。详见此处。
243	 Firisbe，2025 年。详见此处。
244	 Telco Magazine，2025 年。详见此处。
245	《福布斯》，2025 年。详见此处。
246	 肯尼亚央行，2025 年。详见此处。
247	 肯尼亚央行，2025 年。详见此处。

图 16 ：在十个市场中，以现金完成的本地采购所占比例
  

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

问题 ：贵公司的本地采购中，使用现金支付的比例是多少？
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总体 莫桑比克加纳 尼日利亚 乌干达安哥拉 纳米比亚 坦桑尼亚肯尼亚 南非 赞比亚

2024 年 8 月2025 年 10 月

https://www.bog.gov.gh/wp-content/uploads/2025/09/MPC-Press-Release-September-2025-.pdf
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信用记录。255 2025 年，非洲多国央行相继实施
宽松货币政策，表明通胀降温与汇率企稳令各
国央行信心持续回升，使它们得以将关注重心
从物价管控转向经济增长。政策转向降低了企
业的融资成本，从而促进了私营部门的信贷扩
张与投资增长。

在融资可获性改善的同时，贸易信贷使用率有
所下降。与客户存在信贷安排的受访企业占比
从 2024 年 8 月的 53% 大幅下降至本次调研的 
49%。与供应商存在信贷安排的受访企业占比
也从 53% 降至 50%。这体现了多数受调研经
济体的普遍趋势。例如，在坦桑尼亚受访企业中，
向客户提供账期的企业比例显著下降 13 个百分
点，与供应商达成账期安排的企业比例下降 15 
个百分点。多数受调研经济体对贸易信贷安排
的依赖度大幅下降，主要原因是企业普遍认为
正规融资渠道更为便利。

255	 联合国驻加纳国家工作队，2025 年。详见此处。

标准银行的 
解决方案  

出口商准备计划
标准银行的出口商准备计划为中小企业提供
了成功开展出口业务所需的信息和培训。

该计划涵盖了监管要求、注册流程及物流相
关事项，为有意愿通过出口实现发展的中小
企业提供支持，帮助企业通过调研了解市场
动向以及指导企业产品和服务的定位，制定
可持续的市场拓展策略。

受访企业与其供应商达成账期安排， 
该比例较 2024 年 8 月的 53%  
有所下降。

50%

图 17 ：十个市场的企业对于信贷获取便利度的评价（指数得分）

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期
注 ：融资可获性的数值范围在 0 至 100 之间，其中 0 表示获取信贷极其不便利，50 表示中性， 
100 表示获取信贷极其便利 ；绿色箭头表示本次调查结果较 2024 年 8 月显著上升。

问题 ：从金融机构获得信贷的便利度如何？
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总体 莫桑比克加纳 尼日利亚 乌干达安哥拉 纳米比亚 坦桑尼亚肯尼亚 南非 赞比亚

2024 年 8 月2025 年 10 月
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图 18 ：十大市场受访企业的首选贸易伙伴

 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

不出所料，中国是受访企业最重要的亚洲贸易
伙伴，在进口来源地中位居第一，在出口目的
地中位居第二。多数受访企业 (67%) 从位于中
国的本地贸易商和批发商处采购成品或服务（参
见图 19）。在被问及与中国开展贸易的最重要
因素时，受访企业将产品优质 (85%)、响应速
度快 (83%)、产品种类丰富 (82%) 列为首要考
量因素。
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2024 年 8 月2025 年 10 月

问题 ：在以下国家中，贵公司 
更倾向与哪个国家开展贸易？

总体上，对于本次调研覆盖的十个市场
来说，受访企业的首选贸易伙伴已从
其他非洲经济体转变为亚洲经济体（参

见图 18）。

在本次调研中，35% 的受访企业更倾向于与亚洲
国家开展贸易，较 2024 年 8 月的 24% 显著上升。
相比之下，32% 的企业更倾向于与其他非洲国家
开展贸易，较 2024 年 8 月的 37% 显著下降。在
十个受调研市场中，有六个市场的首选贸易伙伴
为亚洲国家，包括安哥拉、加纳、坦桑尼亚、尼
日利亚、莫桑比克和肯尼亚。这些国家的受访企
业表示，更倾向与亚洲开展贸易的主要原因包括：
价格具竞争力 (46%)、响应速度快 (45%)、产品
种类丰富 (43%) 以及产品优质 (42%)。这一偏好
转变主要由莫桑比克和坦桑尼亚驱动。在莫桑比
克，将亚洲国家列为首选贸易伙伴的受访企业比
例从 2024 年 8 月的 31% 显著上升至 60%。在坦
桑尼亚，该比例从 17% 上升至 44%。

坦桑尼亚和莫桑比克之所以更倾向于选择亚洲
贸易伙伴，主要是因为其价格具有竞争力、产
品种类丰富且运营效率高。在坦桑尼亚，大多
数受访企业 (76%) 表示因产品成本更低而倾向
于选择亚洲贸易伙伴 ；另外两大原因是产品种
类丰富 (68%) 以及进口成本低 (43%)。同样，
在莫桑比克，受访企业选择亚洲作为贸易伙伴
的前三大理由分别是 ：产品种类丰富 (58%)、
产品成本低 (52%) 以及响应速度快 (45%)。

图 19 ：十大市场受访企业对华贸易业务类型

 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

北美国家仍是受青睐程度最低的贸易伙伴，仅 
4% 的受访企业将其列为首选。受访企业表示
不与美国企业进行贸易往来的三大原因分别是 ：
运输成本高 (55%)、关税高 (45%) 以及汇率波
动 (28%) （参见图 20）。提及高关税和税收的
受访企业比例增幅最大，与 2024 年 8 月 (37%) 
相比，本次调研中该比例上升了 8 个百分点 
(45%)。此变化一定程度上可归因于特朗普总
统于 2025 年 1 月重新执政后实施的新关税政
策。美国分两阶段对多个非洲国家加征关税 ：
2025 年 4 月起征收“对等关税”，同年 8 月又
对税率进行调整。各国适用税率在 10%–30% 

对外贸易与 
非洲大陆区域内贸易
总体上，对于本次调研覆盖的十个市场来说，受访企业的首选贸易伙伴 
已从其他非洲经济体转变为亚洲经济体，而对北美地区的偏好度依旧最低。
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与中国的贸易关系带来了诸
多基础设施方面的益处，其
中包括各主要交通要道的修
建。中国是尼日利亚原材料
的重要出口目的地，在为尼
日利亚带来税收收入的同时，
其庞大的人口规模也形成了
可观的进口需求。
尼日利亚联邦预算与经济规划部代表
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采购制成品 / 服务
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问题 ：贵公司目前与中国的
业务往来属于何种性质？
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不等，直接推高了对美出口成本。256 在受调研国
家中，南非适用 30% 的最高关税税率 ；加纳、
安哥拉、莫桑比克、赞比亚和纳米比亚的税率
为 15% ；乌干达、肯尼亚和坦桑尼亚的税率为
10%。257 差异化的关税制度意味着，关税税率较
高国家（尤其是南非）的企业在进入美国市场
时面临显著增高的贸易壁垒，导致其出口产品
竞争力下降，利润率也随之缩减。258 这一政策转
变迫使许多非洲出口商转而寻找替代市场，或
彻底退出对美贸易。

关税带来的挑战因《非洲增长与机遇法案》的
到期而进一步加剧。该法案是美国于 2000 年
出台的一项具有里程碑意义的贸易优惠计划，
旨在促进非洲经济发展。259 它为符合条件的撒哈
拉以南非洲国家约 6,000 种输美产品提供免税
待遇，涵盖服装、汽车零部件及农产品等品类。
该计划常被视为美国与非洲开展商业合作的基
石，它使非洲企业能够免关税向美国出口产品，
从而提升其产品在美国市场的竞争力。260 然而，

《非洲增长与机遇法案》已于 2025 年 9 月 30 
日到期，致使 32 个符合条件的撒哈拉以南国家

（包括本次调研覆盖的数个国家）失去输美产品
免税待遇。法案延期前景不明，令非洲出口企
业感到忧心忡忡，尤其是那些高度依赖美国市
场的纺织和农业等行业的出口商。261 失去免税准
入资格后，非洲对美出口商需按美国标准税率
缴纳关税，成本随之上升，相较其他供应商的
竞争力降低。262 因上述法案失效以及特朗普政府
在 2025 年加征额外关税带来双重打击，非洲
各国受访企业认为与美国企业开展贸易的吸引
力大幅下降，成本显著攀升。

256	 全球发展中心，2025 年。详见此处。
257	 全球发展中心，2025 年。详见此处。
258	 同上。
259	 美国贸易代表办公室，2025 年。详见此处。
260	 全球发展中心，2025 年。详见此处。
261	 全球发展中心，2025 年。详见此处。
262	 ODI Global，2025 年。详见此处。

图 20 ：不与美国企业进行贸易往来的原因

 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

尽管对北美贸易面临诸多挑战，但受访企业对
与世界其他地区进行贸易往来持更积极的看法。
在本次调研中，认为与世界其他地区开展贸易
便利的受访企业占比 (21%) 较 2024 年 8 月上
升 6 个百分点（参见图  21）。不过，多数受访
企业仍认为，与世界其他地区开展贸易的便利
度适中。受访企业持积极看法的三大原因分别
为 ：产品优质 (17%)、产品价格低廉 (16%) 以
及良好的贸易合作关系 (15%)。与之相反，持
消极看法的受访企业给出三大原因分别为 ：运
输成本高 (30%)、汇率波动 (27%) 以及外汇兑
换成本高 (26%)。非洲与欧盟、中东等地区贸
易关系的不断深化，是导致该情况的部分原因。
例如，在纳米比亚，受访企业表示更倾向于与
欧盟开展贸易的原因是产品价格低、进口成本
低（相比之下，2024 年 8 月这两项占比分别为 
50% 和 0%）。《南共体与欧盟经济伙伴协议》
最终阶段于 2025 年落地实施，取消了对加工
水产品、特定织物和纺织品以及轻工业产品和
机械零部件等敏感商品征收的关税。263 同样，在

263	 欧洲议会，2025 年。详见此处。

坦桑尼亚，欧盟“2025 年度行动计划”中包含
了旨在提升农业价值链竞争力和可持续性的举
措，通过加强与欧盟市场的联系并加大投资力
度，改善特定农产品的市场准入条件。264 此外，
赞比亚、南非等一些非洲国家正与中东地区建
立双边贸易关系，摆脱对传统市场的依赖，拓
展多元贸易伙伴。265

对与世界其他地区开展贸易的积极态度转变，
主要由南非和尼日利亚的受访企业推动。南非
有 37% 的受访企业认为与世界其他地区开展贸
易便利，这一比例在十国中最高 ；紧随其后的
是尼日利亚，占比为 27%。在南非，受访企业
持这一观点的三大原因是 ：产品优质 (37%)、
贸 易 流 程 简 便 (24%) 以 及 产 品 价 格 低 廉 
(23%)。尼日利亚受访企业将产品优质列为首
要因素，该比例由 2024 年 8 月的 14% 上升至 
24%。尼日利亚企业认为有利于开展全球贸易
的其他条件还包括良好的贸易合作关系 (20%) 
以及推动电子商务发展的技术进步 (16%)。

的受访企业认为与世界其他地区 
开展贸易便利，该比例较  
2024 年 8 月的 15% 显著上升。

21%

尽管非洲区域内贸易的偏好度有所下降，但大
多数受访企业认为，与非洲其他国家开展贸易
的便利度适中。将非洲其他国家列为首选贸易
伙伴的受访企业占比从 2024 年 8 月的 37% 下
降至 32%。尽管如此，认为与非洲其他国家开
展贸易不便利的受访企业占比 (27%) 较 2024 
年 8 月下降了 7 个百分点（参见图 22）。同时，
对非洲区域内贸易持积极看法的受访企业占比
也有显著上升，主要原因包括 ：良好的贸易合
作关系 (20%)、贸易流程简便且限制较少 (19%) 
以及产品价格低廉 (19%)。不过，大多数受访

264	 欧洲议会，2025 年。详见此处。
265	 农业部，2025 年。详见此处。

企业 (40%) 认为与非洲其他国家开展贸易的便
利度适中。持消极看法的受访企业给出三大原
因分别为 ：运输成本高 (23%)、他国严苛的营
商政策 (19%) 以及汇率波动 (18%)。

图 21 ：十个市场的受访企业对与世界其他地区 
开展贸易便利度的看法

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

对与非洲其他国家开展贸易的看法改善，主要
由尼日利亚和南非的受访企业推动。尼日利亚
有 42% 的受访企业认为与非洲其他国家开展
贸易便利，这一比例在十国中最高 ；紧随其后
的是南非，占比为 36%。鉴于尼日利亚当前面
临的区域贸易难题，这一乐观情绪出人意料。
2025 年初，尼日尔、马里和布基纳法索正式退
出西非国家经济共同体 (ECOWAS) 后，区域贸
易形势变得更为复杂。266 此外，萨赫勒地区及贝
宁北部的局势动荡和地缘政治不稳定，导致尼

266	 AA，2025 年。详见此处。
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问题 ：在贵公司看来，与非洲以外的 
全球其他国家开展贸易的便利度如何？
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问题 ：导致贵公司与美国公司 
无贸易往来的三大主要原因是什么？
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年 8 月的 45% 增长至 50%。但这一整体增长
掩盖了显著的国别差异，在十个受调研国家中，
有六个国家的认知度未发生变化或有所下降。
对非洲大陆自由贸易区认知度提升幅度最大的
两个国家是纳米比亚和南非（参见图  23）。就
南非而言，导致认知度大幅提升的部分原因可
能是该国于 2025 年接任二十国集团轮值主席
国以及二十国集团工商峰会主办国。作为东道
国，南非牵头开展了贸易与投资领域的高层对
话，其中包括有关非洲大陆自由贸易区的专题
会议。美国加征关税带来的担忧，使得相关讨
论更具必要性，南非企业与媒体正日益把非洲
大陆自由贸易区视为实现贸易多元化的替代方
案。二十国集团和二十国集团工商峰会的相关
活动受到媒体的广泛报道，并吸引众多企业参
与，尤其是在 2025 年 2 月 24 日至 25 日于开
普敦举行的二十国集团工商峰会期间。峰会汇
聚了非洲商界领袖和政策制定者，共同探讨区
域贸易一体化问题。268 较高的曝光度很可能促使
南非企业对此有了更深入的了解。总体而言，
在所有受调研国家中，认知度提升也与非洲大
陆自由贸易区相关的重大活动密切相关，这些
活动引发了广泛关注与讨论。其中，加纳政府
针对东非地区开展定向贸易考察活动 ；加纳企
业随团赴肯尼亚、坦桑尼亚和卢旺达开拓商机
并洽谈供货协议。269 此外，纳米比亚和莫桑比克
于 2025 年完成了各自在非洲大陆自由贸易区
协定框架下的首批货物出口。纳米比亚于 2025 
年 6 月 30 日首次通过该贸易区协定向尼日利
亚出口，货物为沃尔维斯湾盐业公司 (Walvis 
Bay Salt Holdings) 生产的 45,000 吨食盐。270 同
样，莫桑比克于 2025 年根据该协定向肯尼亚
发运了首批货物。271 在肯尼亚和莫桑比克等国家
认知度有所提升，而另一些国家则表示认知度
没有变化或有所下降。受访企业提及的非洲大

268	 非洲进出口银行，2025 年。详见此处。
269	 非洲进出口银行，2025 年。详见此处。
270	 Africa24，2025 年。详见此处。
271	 Further Africa，2025 年。详见此处。

陆自由贸易区的三大主要益处分别是 ：促进商
品 / 服务跨境流通 (29%)、为商品 / 服务开拓
更广阔的市场 (28%) 以及促进整个非洲大陆的
产业发展 (24%)。

图 23 ：对非洲大陆自由贸易区的认知度
 

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

的受访企业了解非洲大陆自由贸易区， 
而在 2024 年 8 月的调查中这一比例 
为 45%。

50%

 

 

日利亚主要陆路贸易走廊出现物流瓶颈。267 在尼
日利亚，31% 的受访企业认为这归因于良好的
贸易合作关系，29% 认为得益于贸易流程简便，
27% 则表示是因为运输成本较低。另一方面，
南非受访企业所表现出的乐观情绪，很可能反
映了该国在南部非洲发展共同体中稳固的区域
贸易地位。南非出口总额的约 25% 流向非洲国
家，其中与南部非洲发展共同体成员国的贸易
占其非洲区域内贸易总额的 80% 以上。成熟的
贸易通道与长期稳定的商业合作，或许是受访
企业认为区域贸易日趋便利的关键原因。此外，
非洲大陆自由贸易区为南非提供了扩大区域贸
易、强化价值链的重要机遇，使其得以凭借制
成品出口大国的地位，充分发挥在非洲单一市
场中的战略优势。

图 22 ：十个市场的受访企业对与非洲其他国家 
开展贸易便利度的看法

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期

总体而言，受访企业对非洲大陆自由贸易区的
认知度有所提高，但各国增幅仍不均衡。了解
非洲大陆自由贸易区的受访企业占比从 2024 

267	 安全理事会报告，2025 年。详见此处。
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企业对于非洲大陆自由贸易
区该 (AfCFTA) 相关事务的
关注度持续提升，并积极开
展相关规划。一些贸易路线
已在该框架下运作。
纳米比亚某家金融机构代表

非洲大陆自由贸易区拓宽了
我们的市场准入渠道，如今
我们能够进入更多此前从未
涉足的非洲国家市场。这在
促进企业成长的同时，也带
动了国家经济发展。
南非审计署代表
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总结

于2025 年 10 月开展的调研显示，在十
个受调研市场中，贸易格局发生了显著
变化。莫桑比克首次在非洲贸易晴雨表

的排名中位居榜首，而南非和纳米比亚分别位
列第二和第三。与此同时，市场整体乐观情绪
显著上扬，所有市场的整体企业信心指数得分
从 2024 年 8 月的 59 增长至 65。这种积极态
势还体现在贸易商的预期中，67% 的受访出口
商和 70% 的受访进口商预计未来两年贸易量会
增加。

各国政府致力于通过有针对性的改革和基础设
施投资，积极改善贸易营商环境。然而，激进
的税收政策往往产生负面效应，其初衷是增加
国内财政收入来支持发展议程，但却给贸易企
业带来了巨大压力。在十个市场中，79% 的受
访企业将减税列为政府扶持的首要事项。该矛
盾在乌干达尤为突出 ：该国为了支持国家项目
而新设的基础设施税，导致货物到岸成本增加 ；
在赞比亚和坦桑尼亚，新实施的最低替代税和
出口税费加剧企业现金流压力，阻碍业务扩张。
尽管存在上述税务负担，得益于南非实施海关
系统数字化改造、肯尼亚与乌干达之间取消贸
易壁垒等举措，政府支持度指数得分从 2024 
年 8 月的 51 增长至 55。贸易领域实体基础设

施的显著改善，同样发挥了支撑作用。受访企
业表示，能源基础设施状况明显提升，供电设
施质量评分从 2024 年 8 月的 2.0 分（满分 5 
分）增长至 2.5 分。与此同时，电信设施进行
重大升级改造，评分从 2.7 分增长至 3.0 分。尽
管取得了上述进展，受访企业仍面临环境方面
的制约，32% 的受访企业表示因极端天气事件
导致生产力下降。为缓解此类风险，十个经济
体的政府均已实施了大规模的气候韧性基础设
施投资和政策改革，从而增强经济基础以抵御
环境冲击。该战略调整在尼日利亚、南非和赞
比亚尤为明显，三国于 2025 年正式通过更新
版的国家自主贡献方案，明确将能源、交通和
水利系统的气候适应措施列为优先事项。此外，
肯尼亚、乌干达和莫桑比克部署了早期预警系
统，或要求对重大基础设施项目开展气候风险
筛查，以保障实体贸易通道免受气候相关灾害
影响。

跨境贸易偏好发生明显转变，35% 的受访企业
将亚洲视为首选贸易伙伴，而优先选择非洲市
场的企业占比为 32%。中国继续保持主导地位，
36% 的受访进口商将其视为主要采购源头，而
美国新实施的关税，给非洲与美国间的贸易往
来带来不利影响。虽然受访企业更倾向于与亚
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洲伙伴开展贸易，但区域内合作仍显现良好的
增长势头。受访企业对非洲大陆自由贸易区的
认识度提高至 50%。此外，与东非开展贸易的
受访出口商占比上升了 10 个百分点，表明区域
一体化举措已开始对实际贸易行为产生影响。

支撑区域内贸易的金融基础设施正在经历快速
的数字化转型。随着泛非支付与结算系统等 
系统的普及，78% 的跨境销售和 79% 的跨境
采购均通过数字支付方式完成。在推进数字化
进程的同时，流动性状况也有所改善，信贷
可获性指数得分从 2024 年 8 月的 43 增长至 
49。尽管跨境交易日趋数字化，但国内市场 
仍高度依赖现金，现金支付占国内销售的比例
为 38%。

我们将在未来继续开展非洲贸易晴雨表调查，
这对于监测当前市场乐观情绪能否转化为持续
经济增长具有重要意义。随着这些经济体在本
土制造业发展需求与全球贸易伙伴关系之间寻
求平衡，它们仍可能将完善数字金融体系和建
设具有气候韧性的基础设施作为关注焦点。
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表 3 ：标准银行非洲贸易晴雨表的各国得分

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期
注 ：得分反映各国在特定指标下，相对于其他九个国家的整体表现。

安哥拉

加纳

肯尼亚

莫桑比克

纳米比亚

尼日利亚

南非

坦桑尼亚

乌干达

赞比亚

10

7

6

3

2

5

1

4

9

8

8

6

7

1

3

5

2

4

9

10

非洲贸易晴雨表得分  非洲贸易晴雨表排名
2024 年 8 月 2025 年 10 月

0

21

100

44

30

90

31

7

0

16

29

43

19

100

25

7

13

24

10

14

附录
附录 1 ：标准银行非洲贸易晴雨表国家排名（2025 年第五期）

标准银行非洲贸易晴雨指数（“非洲贸易晴雨指数”）评分是基于标准银行三年定量贸易晴雨指数（“定量晴雨表”）与标准银行调研贸易晴雨指数（“贸易晴雨表”）评分的综合结果。各国依据相对表
现进行排名。该指数以 0–100 为计分区间。在此区间内进行指数化处理后，莫桑比克的贸易活跃度指数最高，赞比亚最低。这既不意味着赞比亚不具备贸易条件，也不意味着莫桑比克的情况尽善尽美；
这仅仅反映了两国市场在 0（最低分）到 100（满分）评分标准下的相对表现。

超过半数国家的非洲贸易晴雨表得分较 
2024 年 8 月有所上升，而乌干达的得分
保持不变（参见表 3）。

排名较 2024 年 8 月保持不变的国家 ：

•	 尼日利亚（第 5 位） 

•	 坦桑尼亚（第 4 位 ）
•	 乌干达（第 9 位 ）

排名较 2024 年 8 月上升的国家 ：

•	 安哥拉（第 10 位升至第 8 位） 

•	 加纳（第 7 位升至第 6 位）
•	 莫桑比克（第 3 位升至第 1 位）

排名较 2024 年 8 月下降的国家 ：

•	 肯尼亚（第 6 位降至第 7 位） 

•	 纳米比亚（第 2 位降至第 3 位）
•	 南非（第 1 位降至第 2 位）
•	 赞比亚（第 8 位降至第 10 位）  
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附录 2 ：标准银行非洲三年定量贸易晴雨表国家排名（2025 年第五期）

定量晴雨表的各国得分和排名，反映了从现有二手数据来源和报告汇总的各项选定指标的平均值。

在定量晴雨表中，加纳、莫桑比克和尼日利亚的得分上升，安哥拉保持不变。肯尼亚、纳米比亚、南非、 
坦桑尼亚、乌干达和赞比亚的得分较 2024 年 8 月下降（参见表 4）。

表 4 ：标准银行三年定量贸易晴雨表的各国得分

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期
注 ：得分反映各国在特定指标下，相对于其他九个国家的整体表现。

排名较 2024 年 8 月保持不变的国家 ：

•	 安哥拉（第 10 位） 

•	 尼日利亚（第 4 位） 

•	 坦桑尼亚（第 7 位）
•	乌干达（第 9 位）

排名较 2024 年 8 月上升的国家 ：

•	 加纳（第 8 位升至第 5 位）
•	 莫桑比克（第 3 位升至第 1 位）

排名较 2024 年 8 月下降的国家 ：

•	 肯尼亚（第 5 位降至第 6 位） 

•	 纳米比亚（第 2 位降至第 3 位）
•	 南非（第 1 位降至第 2 位）
•	 赞比亚（第 6 位降至第 8 位）  

安哥拉

加纳

肯尼亚

莫桑比克

纳米比亚

尼日利亚

南非

坦桑尼亚

乌干达

赞比亚

10

8

5

3

2

4

1

7

9

6

10

5

6

1

3

4

2

7

9

8

非洲贸易晴雨表得分  非洲贸易晴雨表排名
2024 年 8 月 2025 年 10 月

0

0

19

100

36

30

82

16

9

9

22

37

45

25

100

20

11

21

23

20
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附录 3 ：标准银行调研贸易晴雨表国家排名（2025 年第五期）

调研晴雨表的各国得分和排名，反映了对十个目标国家、共 2,218 家企业开展一手调研所获 
数据的平均值。

纳米比亚、坦桑尼亚和赞比亚的得分保持不变，其他几个国家的得分均有所上升（参见表 5）。

表 5 ：标准银行调研贸易晴雨表的各国得分

资料来源 ：标准银行非洲贸易晴雨表第五期
注 ：得分反映各国在特定指标下，相对于其他九个国家的整体表现。

排名较 2024 年 8 月保持不变的国家 ：

•	 莫桑比克（第 9 位） 

•	 南非（第 4 位 ）
•	 坦桑尼亚（第 1 位 ）
•	 赞比亚（第 10 位）  

排名较 2024 年 5 月上升的国家 ：

•	 安哥拉（第 3 位升至第 2 位）
•	 肯尼亚（第 7 位升至第 5 位）
•	 尼日利亚（第 8 位升至第 7 位）  

排名较 2024 年 8 月下降的国家 ：

•	 加纳（第 5 位降至第 6 位）
•	 纳米比亚（第 2 位降至第 3 位）
•	 乌干达（第 6 位降至第 8 位）  

安哥拉

加纳

肯尼亚

莫桑比克

纳米比亚

尼日利亚

南非

坦桑尼亚

乌干达

赞比亚
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7

9

2

8

4

1

6
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2

6

5

9

3

7

4

1

8
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非洲贸易晴雨表得分  非洲贸易晴雨表排名
2024 年 8 月 2025 年 10 月

64

33

79

55

78

100

44

0

34

25

79

31

44

100

0

57

81

37

79

34
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附录 4 ：标准银行非洲贸易晴雨表（第五期）的主要结果

本附录汇总了在标准银行非洲贸易晴雨表第五期中，对十国企业提出的主要问题及所获得的主要结果。结果按照七大主题类别呈现 ：宏观经济稳
定性、贸易开放度、对外贸易、基础设施、政府支持、贸易商的财务行为习惯与融资可获性。此处并未列出非洲贸易晴雨表调研中的所有问题。
本次选取的问题均为封闭式问题且措辞简明，便于进行简明扼要的阐述。与企业及个人受访者基本信息相关的问题以及开放式问题，均未纳入。
这确保了下表所载结果紧密贴合十国实际状况，为解读当地贸易形势提供直接且有价值的依据。

表 6 ：主要调研发现
主题类别 问题 回答

宏观经济稳定性

与过往 [2020-2021 年 ] 相比，贵公司 
营业额是上升、下降还是保持不变？

上升 下降 保持不变 不知道 拒绝回答

无 无 无 无 无

展望未来 [2024-2025 年 ]，贵公司预计
营业额将上升、下降还是保持不变？

上升 下降 保持不变 不知道 拒绝回答

83% 5% 11% 1% 0%

展望未来 [2025-2026 年 ]，贵公司预计
营业额将上升、下降还是保持不变？

上升 下降 保持不变 不知道 拒绝回答

81% 5% 11% 2% 0%

请说明贵公司对未来三年经济表
现对业务的影响有何看法。

极其乐观 较为乐观 中性 不太乐观 极不乐观 拒绝回答 不知道

17% 43% 25% 11% 4% 0% 1%

基础设施

[ 道路基础设施 ] 贵公司如何评价
所在市场中以下方面的质量？

极好 良好 尚可 一般 较差 不依赖 / 不使用 不知道

10% 21% 25% 23% 19% 1% 1%

[ 供水 ] 贵公司如何评价所在 
市场中以下方面的质量？

极好 良好 尚可 一般 较差 不依赖 / 不使用 不知道

14% 22% 28% 21% 13% 1% 1%

[ 电信 ] 贵公司如何评价所在 
市场中以下方面的质量？

极好 良好 尚可 一般 较差 不依赖 / 不使用 不知道

18% 32% 28% 15% 6% 0% 1%

[ 港口 ] 贵公司如何评价所在 
市场中以下方面的质量？

极好 良好 尚可 一般 较差 不依赖 / 不使用 不知道

10% 18% 32% 24% 7% 4% 6%

[ 机场 ] 贵公司如何评价所在 
市场中以下方面的质量？

极好 良好 尚可 一般 较差 不依赖 / 不使用 不知道

13% 23% 31% 18% 5% 5% 5%

[ 海关及贸易法规 ] 贵公司如何评价
所在市场中以下方面的质量？

极好 良好 尚可 一般 较差 不依赖 / 不使用 不知道

10% 18% 29% 26% 11% 2% 3%

[ 供电 ] 贵公司如何评价所在 
市场中以下方面的质量？

极好 良好 尚可 一般 较差 不依赖 / 不使用 不知道

14% 22% 25% 22% 16% 1% 1%

[ 铁路基础设施 ] 贵公司如何评价
所在市场中以下方面的质量？

极好 良好 尚可 一般 较差 不依赖 / 不使用 不知道

8% 18% 22% 23% 21% 5% 4%
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主题类别 问题 回答

贸易开放度与外贸

未来两年内，贵公司增加进口
量的可能性有多大？

极有可能 很有可能 无明显倾向 不太可能 极不可能

18% 52% 18% 9% 3%

未来两年内，贵公司减少进口
量的可能性有多大？

极不可能 不太可能 无明显倾向 很有可能 极有可能

14% 32% 33% 18% 4%

与进口相关的税收（含关税）在多大
程度上影响了贵公司的业务增长？

严重影响 重大影响 中等影响 轻微影响 无影响

7% 23% 32% 18% 19%

与进口相关的海关及贸易规定在多大
程度上影响了贵公司的业务增长？

严重影响 重大影响 中等影响 轻微影响 无影响

6% 22% 33% 19% 19%

未来两年内，贵公司增加出口
量的可能性有多大？

极有可能 很有可能 无明显倾向 不太可能 极不可能

16% 51% 19% 10% 4%

未来两年内，贵公司减少出口
量的可能性有多大？

极不可能 不太可能 无明显倾向 很有可能 极有可能

10% 28% 39% 18% 6%

与出口相关的税收（含关税）在多大
程度上影响了贵公司的业务增长？

严重影响 重大影响 中等影响 轻微影响 无影响

5% 17% 30% 17% 31%

与出口相关的海关及贸易法规在多大
程度上影响了贵公司的业务增长？

严重影响 重大影响 中等影响 轻微影响 无影响

5% 18% 27% 19% 31%

在贵公司看来，与非洲其他国家
开展贸易的便利度如何？

极其便利 比较便利 一般 比较不便利 极其不便利 不知道 拒绝回答

6% 20% 40% 21% 6% 6% 1%

在贵公司看来，与非洲以外的全球其
他国家开展贸易的便利度如何？

极其便利 比较便利 一般 比较不便利 极其不便利 不知道 拒绝回答

5% 16% 36% 24% 12% 7% 0%

贵公司是否了解《非洲大陆自由贸易区协定》？
是 否

50% 50%

《非洲大陆自由贸易区协定》为贵公司
业务带来的三大主要益处是什么？

无任何益处 
（单选）

促进商品 / 
服务跨境流通

为本公司 
商品 / 服务开拓

更广阔的市场

促进 
市场良性竞争

提供更多商品
和服务选择

促进资本和人
员跨境流动

促进国家间
投资增长

促进 
各国产业发展 其他

24% 29% 28% 22% 22% 20% 23% 24%

政府支持 贵国政府对跨境贸易活动的支持度如何？
5 — 支持度极高 4 3 2 1 — 完全不支持 拒绝回答 不知道

15% 25% 29% 12% 12% 0% 6%
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主题类别 问题 回答

贸易商的财务行为习惯与
融资可获性

从金融机构获得信贷的便利度如何？
极其便利 4 3 2 1 — 极其不便利 拒绝回答 不知道

14% 21% 29% 16% 18% 0% 2%

在与其他国家的供应商进行贸易往来时， 
贵公司为何更倾向以现金方式支付商品或 
服务款项？

成本 / 费用更低 便于议价 对其他支付方式了解有限 方便 — 易于操作 保护隐私 其他

51% 50% 21% 23% 无 无

在与其他国家的进行贸易往来时，使用现金 
支付过程中遇到了哪些困难（如有）？

欺诈 金钱损失 / 安全风险 汇率波动 海关申报 不方便 — 携带大量现金 其他

41% 56% 48% 25% 31% 无

在与其他国家的供应商进行贸易往来时，哪些
好处或激励措施会促使贵公司全面转向正规支
付渠道（如银行卡、电子支付、国际转账等）？

更快的 
交易处理时间 所需单证较少 有竞争力的汇率 安全性有保障 交易可记录备案 其他

59% 43% 36% 49% 30% 无

贵公司是否向客户提供账期？
是 否

49% 51%

贵公司与供应商之间是否有账期安排 ?
是 否

50% 50%

执行摘要 > 简介 > 标准银行非洲贸易晴雨表第五期国家排名 > 宏观经济环境 > 宏观经济稳定性 > 政府支持 > 基础设施制约与推动因素 > 贸易开放度 > 贸易商的财务行为习惯与融资可获性 > 对外贸易与非洲大陆内部贸易 > 总结 > 附录 > 关于本研究 > 免责声明 



标准银行非洲贸易晴雨表第五期 | 汇总报告45

关于本研究
标准银行非洲贸易晴雨表的编制基于一手和二手研究数据。本报告为非洲贸易晴雨表第五期。
第一期、第二期、第三期和第四期分别于 2022 年 6 月、2022 年 11 月、2023 年 9 月和 2024 
年 8 月发布。第五期的数据收集工作（包括一手和二手研究）于 2025 年 9 月至 10 月期间在所
有十个目标国家开展。
一手研究内容包括开展企业调研（即对目标国家中的样本企业进行调研）并对其结果进行分析，
以及与主要利益相关方进行深度访谈。按规模（小型企业、大型企业和集团企业）、地区和行
业进行抽样。第五期报告共在十个国家进行了 30 次深度访谈 ；平均每个国家 3 次。本报告引
用了这些访谈内容，更完整的访谈记录可应要求提供。
非洲贸易晴雨表第五期共对十个国家的 2,218 家企业进行了调研，按规模（小型企业、大型企
业和集团企业）、地区和行业进行抽样。按国家划分的受访企业明细如下 ：

•	 安哥拉 — 226 家企业
•	 加纳 — 219 家企业
•	 肯尼亚 — 215 家企业
•	 莫桑比克 — 215 家企业
•	 尼米比亚 — 194 家企业
•	 尼日利亚 — 273 家企业
•	 南非 — 252 家企业
•	 坦桑尼亚 — 190 家企业
•	 乌干达 — 215 家企业
•	 赞比亚 — 219 家企业

在受调研的企业中，71% 为小型企业，16% 为大型企业，14% 为集团企业。

表 7 显示了按行业划分的受访企业明细 ：

表 7 ：按行业划分的受访企业明细
行业 %

批发和零售业 18%

农业、林业和渔业 10%

制造业 9%

其他服务活动 8%

住宿和餐饮服务活动 7%

建筑业 6%

采矿和采石业（包括石油和天然气） 6%

交通运输和仓储业 5%

金融和保险活动 4%

教育 4%
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按员工人数划分的受访企业明细如下 ：

•	 21% 的企业拥有不到 5 名员工
•	 27% 的企业拥有 5 — 10 名员工
•	 16% 的企业拥有 11 — 20 名员工
•	 15% 的企业拥有 21 — 50 名员工
•	 7% 的企业拥有 51 — 100 名员工
•	 11% 的企业拥有 101 — 1,000 名员工
•	 3% 的企业拥有 1,001 — 5,000 名员工

从受访企业的受访者个人特征来看，女性受访者占 46%，男性受访者占 54%。按职位划分的 
明细如下 ：

•	 22% 为总经理
•	 19% 为业主、共同业主或合伙人
•	 14% 为首席执行官 (CEO)

•	 10% 为部门主管
•	 8% 为总会计师
•	 6% 为财务总监
•	 4% 为董事总经理
•	 4% 为司库主管
•	 4% 为首席财务官
•	 3% 为厅局长、总裁

有关按国家、业务板块、行业、员工人数、企业成立年限、公司治理与战略决策结构以及受访者
个人特征（性别、职位等）的详细信息，可应要求提供。

调研和深度访谈均在保密前提下开展。

二手研究内容涉及定量数据的收集与分析。此类数据主要来自世界银行，还有部分数据来自国际
货币基金组织、国际贸易中心以及各国央行和统计局。

有关标准银行非洲贸易晴雨表各国得分计算方法的详细信息以及相应的国家排名，可应要求提供。

本研究报告由标准银行企业与商业银行研究与分析团队编制。如对本报告有任何疑问或需要获取
相关信息，请联系 tradebarometer@standardsbg.com。

mailto:tradebarometer@standardsbg.com
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免责声明
本报告包含南非标准银行有限公司及其第三方供应商开展的独立研究。

本报告旨在向公众提供一般性信息。本报告所载观点与意见（信息）仅供参考，并不一定反映南
非标准银行有限公司及 / 或其任何关联公司、子公司和控股公司（标准银行集团）的官方政策或
立场。相关信息由标准银行集团于所示日期编制，内容如有变更，恕不另行通知。本报告所表达
的观点仅为截至报告所示日期时的最新观点。本报告基于我们认为可靠的信息编制而成，但标准
银行集团不保证或声明（无论明示或暗示）相关信息准确、完整、无误导性或适合特定用途，亦
不保证或声明其无任何错误与遗漏。标准银行集团及其员工、代理人和代表方对于因使用本报告
所载任何信息而产生的任何损失、损害或索赔概不承担责任，不应以此作为依据。

本报告所提供信息不构成任何建议，亦不得作为任何独立专业建议予以依赖。本报告的接收人在
根据本报告中的任何建议或意见采取行动之前，应考虑其是否适合自身具体情况，并在必要时寻
求专业建议。

2026 版权所有。保留所有权利。未经南非标准银行有限公司书面许可，本报告或其任何部分均
不得转载、出售、再分发、编辑、修改、复制、传播，或用于任何其他目的。
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